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(Vidéo) Naturaparc : le nouvel écrin du
Grand Avignon pour les industries de la
naturalite

Le Grand Avignon vient de lancer officiellement la commercialisation de la zone d’activités
Naturaparc. Situé a Entraigues-sur-la-Sorgue, ce projet de 26 ha ambitionne d’accueillir les
industries liées a la naturalité (agriculture, agroalimentaire, nutrition, pharmaceutique,
cosmétique, aromes...). Pour réussir ce pari, I’agglomération de la cité des papes a confié
I’aménagement et le développement du site a 1’'un de ses fleurons économiques : la société
avignonnaise GSE.

« Ce moment marque une étape importante dans la mise en ceuvre d’un projet stratégique et structurant
en faveur du développement économique du Grand Avignon », a résolument annoncé Joél Guin, président
du Grand Avignon, lors du lancement officiel de la commercialisation de la future zone d’activités
Naturaparc.

Situé a Entraigues-sur-la-Sorgue, le long de la D 942 entre Avignon et Carpentras dans la continuité de la
zone actuelle du Plan, ce parc représentant un investissement de 14M€ devrait s’étendre sur 26 hectares
dont 18 ha cessibles a partir de 6 500m2. A terme, ce projet doit permettre la réalisation de 76 000m? de
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Surface de plancher (SDP) prioritairement dédiés aux industries liées a la naturalité, qui englobe les
secteurs de l'agriculture, 1’agroalimentaire, la nutrition, la pharmaceutique, la cosmétique et les arémes.

Créer le pendant industriel d’Agroparc

« La naturalité est un des secteurs d’excellence du Grand Avignon, rappelle Guy Moureau, vice-président
du Grand Avignon délégué a I’économie soutenable et solidaire aussi maire d’Entraigues.

« Le Grand Avignon accueille aujourd’hui, a Agroparc, un écosysteme exceptionnel d’entreprises de
services, de laboratoires, de centres de recherche et de formation qui interviennent dans les filieres de
I'agroalimentaire et de la transformation du végétal, que 1’'on rassemble désormais sous l’appellation
générique de naturalité, confirme Joél Guin. Il nous faut en complément des espaces ou accueillir les
entreprises industrielles qui travaillent avec cet écosystéme. Ce sera 1'un des roles de Naturaparc. »

De gauche a droite : Joél Guin, président du Grand Avignon, Roland Paul, président e
GSE, et Guy Moureau, maire d’Entraigues-sur-la-Sorgue et vice président du Grand
Avignon. Crédit Echo du mardi
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640 emplois directs espérés

Pour l'agglomération, I’objectif est donc clairement de créer le pendant industriel de la zone d’activité
d’Agroparc, le pole d’innovation et de recherche du Grand Avignon dans le domaine de la naturalité et du
végétal regroupant de nombreuses entreprises ainsi que des centres de recherche tels que I'INRAE
(Institut national de recherche pour I'agriculture, ’alimentation et I’environnement), le CRITT (Centre
régional d’innovation et de transfert de technologies agroalimentaires), le campus Jean-Henri Fabre
d’Avignon université, 1’école d’ingénieur en agronomie Isara, le CTCPA (Centre technique
agroalimentaire)...

« Notre but est de cibler des acteurs économiques qui proposent des débouchés d’avenir aux productions
agricoles locales », insiste Guy Moureau.

A la clef : 640 emplois directs ainsi que des dizaine d’emplois indirects prévus dans cette nouvelle zone
d’activité. Sachant que 1'on estime qu’'un emploi dans l'industrie induit 5 emplois et que le ratio (1 pour
5) est le méme pour secteur de I'agriculture. De quoi renforcer la prépondérance du Grand Avignon dans
ce domaine d’activité ou I'agglomération concentre déja 27% des emplois salariés de 1’agroalimentaire en
Vaucluse.

Concilier activité économique et respect de 1’environnement

« Avec NaturaParc, nous voulons montrer qu’il est possible de concilier 1'activité économique avec le
respect de I’environnement », poursuit le président du Grand Avignon.

« Dans ce cadre, I’enjeu environnemental est donc crucial », continue Joél Guin qui rappelle également
que « nous avons adopté, en début de mandat, un Projet de territoire qui fait de la transition écologique
la colonne vertébrale de notre action. »

Destiné initialement a accueillir une zone d’activités de prés de 127 hectares (plutét a vocation
logistique), le projet a finalement été redimensionné a 26 hectares. Le tout combiné a une préservation
des terres agricoles alentours qui sont ‘sanctuarisée’ sur 100 ha.

« C’est un projet éco-responsable fruit d'une large concertation, précise le maire d’Entraigues. Cela sera
une zone d’activité d’un nouveau genre en adéquation avec les impératifs écologiques et
environnementaux. Naturaparc sera un modeéle de sobriété architecturale et d’efficacité énergétique. »
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Les facades des futurs batiment devront obligatoirement compter au moins 10% des
matériaux bois ou composite.

Un modele de sobriété architecturale et d’efficacité énergétique ?

Les entreprises sélectionnées devront respecter un cahier des charges précis pour atteindre une
certification de type BREEAM (Building research establishment environmental assessment method ou
BDM (Batiments durables méditerranéens). Des labels qui assurent un haut niveau de performance
énergétique et environnementale des batiments, favorisant le bioclimatisme, limitant I'impact des
matériaux, et réduisant les consommations d’eau et d'énergie.

Par ailleurs, Naturaparc comptera moins de 70% de surfaces cessibles, avec 5 hectares d’espaces verts
communs préservés et renaturés soit 21% de la surface du projet. Les parkings devront offrir au moins
20% de places avec bornes de recharge électrique pour les véhicules 1égers (100% a termes en prévoyant
déja les fourreaux d’alimentation).

Pour faciliter I'intégration paysagere 3 couleurs maximum seront autorisées par batiment. Ces derniers
devront aussi obligatoirement compter au moins 10% des matériaux bois ou composite en fagade. Les
circulations piétonnes et les espaces de stationnements seront traités avec des revétements perméables.
L’éclairage nocturne sera limité afin de préserver la biodiversité.

Enfin, un vaste espace naturel nommé ‘corridor’ sera préservé au centre de ce projet. Autour de cette
‘colonne vertébrale verte’ avec des aménagements piétons et cyclables, les toitures des futurs batiments
integreront au moins 50% de panneaux solaires.

De quoi permettre a Naturaparc de s’engager dans la certification PARC+, attestant de son respect pour
les écosystemes locaux, l'intégration d’espaces naturels et de la bonne gestion de la zone sur le long
terme.
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Une accessibilité stratégique

Pour le Grand Avignon et GSE, 'accessibilité constitue I'un des nombreux points forts de Naturaparc.
Située le long de la D 942 entre Avignon et Carpentras, la future zone est implantée a 3 kilometres de
I’A7, permettant d’atteindre Marseille et son aéroport en 1 heure. Le site est également stratégiquement
placé dans I’axe rhodanien, non loin de l'autoroute A9 et a une quinzaine de kilometres de la TGV
d’Avignon-Courtine. Autres attraits pour les industriels, la zone est aussi proche de plusieurs offres
multimodales de transport comme le rail, avec les lignes PLM, ou le fluvial avec le Rhone.

Coté mobilité, une desserte en bus est prévue depuis la gare d’Entraigues. « Des voies douces jusqu’a
Naturaparc seront aussi aménager également afin d’accéder a la zone a pied ou en vélo », annonce Guy
Moureau le maire d’Entraigues. Crédit : Map Architecture

Premier coup de pioche : 2° semestre 2025

Coté calendrier : les travaux d’aménagement des 11 lots, qui devraient durer 12 mois, seront lancés au
second semestre 2025. Les batiments seront ensuite construits au fur et a mesure des demandes, sachant
qu’il faut 6 a 12 mois pour les réaliser. Actuellement, aucune implantation n’a été signée mais des
contacts sont avancés sur plusieurs projets portant sur 3 hectares. Il s’agit autant d’entreprises locales
qui souhaitent s’étendre que nouvelle implantation provenant hors de I'agglomération.

« Cette zone, c’est le symbole de tout ce que 1'on veut faire. »

Roland Paul, président de GSE
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Pour relever ces défis, I’agglomération et la commune d’Entraigues ont confié cette mission au groupe
GSE, le contractant général avignonnais spécialiste de 'immobilier d’entreprise dont le siege social situé
dans la zone d’aéroport est un modele du genre.

« Cette zone, c’est le symbole de tout ce que 'on veut faire, explique Roland Paul, président de GSE dont
le I'entreprise a acquis le statut de société a mission depuis juillet 2023.

A ce titre, « notre travail, c’est de concevoir et batir dans le respect de la nature. Cela me parait
fondamental pour avoir un développement durable de la société. On ne fait plus les choses comme elles
se faisaient il y a 50 ans. Cela veut dire donc qu’on se préoccupe réellement de l'impact
environnemental. »

« C’est un projet de derniere génération, annonce le patron de GSE. On va y construire de supers
batiments qui seront montrés aux clients qui viennent nous voir du monde entier. »

Une zone ou les batiments veulent prendre en compte tout particulierement le facteur humain dans un
domaine ol les industriels ont beaucoup de mal a recruter ou a conserver leur personnel. Le souhait de
Roland Paul ? « 11 est indispensable de prendre soin de I’humain pour que les gens est envie de rester au
sein de leur entreprise »,

Actuellement, 11 lots sont proposés a la commercialisation.

« Nous sommes tous en train de travailler main dans la main pour le développement du
Vaucluse. »
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Roland Paul, président de GSE

Une vitrine pour le territoire

Ce ‘showroom’ du Grand Avignon et de GSE entend aussi constituer une vitrine au service de son
territoire.

« On développe un projet avec le territoire. On ne développe pas un projet sur un territoire, martele
Roland Paul. Cela veut dire qu’il y a une stratégie partagée dans le choix des projets qui viendront
s’installer ici. Il y a la stratégie politique du Grand Avignon, et nous, qui sommes au service de cette
stratégie. »

Et Roland Paul, nouveau président du Medef Vaucluse depuis quelques semaines, d’insister : « Ce projet
est tres important pour le développement de 1’économie du territoire car il y a un vrai alignement de
I’ensemble des acteurs économiques. Nous sommes tous en train de travailler main dans la main pour le
développement du Vaucluse. »

Il faut dire que ’annonce de cette commercialisation tombe a point nommé, au moment ou le Vaucluse
dispose de nombreux atouts en cette période de volonté de réindustrialisation de la France et que le
Grand Avignon est lauréat de la phase II du programme Territoire d’industrie.

Malgré la conjoncture actuelle, Roland Paul 1’assure : « GSE a construit de nombreuses usines en France.
Cela veut dire que la réindustrialisation, ce n’est pas un réve. Je ne dis pas que c’est simple, mais c’est en
train de se faire pour différents types d’usines et dans différents domaines. Et ce mouvement n’est pas
basé seulement a Paris, Marseille, Lyon, on construit un petit peu partout en France. »

« L’entreprise demeure la clé de la croissance et de I’emploi. »

Joél Guin, président du Grand Avignon

Construire son avenir

« J'ai la conviction que 'entreprise demeure la clé de la croissance et de I’emploi, affirme le président du
Grand Avignon. Un territoire qui s’engage a apporter les moyens nécessaires au développement des
activités des entreprises s’engage a la construction de son avenir. C’est donc la mission du Grand
Avignon de créer un environnement favorable au développement et a 1’accueil des entreprises. Et
Naturaparc composera ainsi, trés prochainement, I'un des péles prioritaires de développement des
filieres économiques d’excellence du Grand Avignon. »

Et Joél Guin de conclure : « La société GSE incarne 1'une des plus belles réussites entrepreneuriales de
notre agglomération, avec un ancrage local tres fort, et nous sommes heureux de nous appuyer sur elle
pour 'aménagement de cette nouvelle zone. »

Laurent Garcia
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Medef Vaucluse : le patron de GSE pour un
nouveau depart

Roland Paul, président de GSE, est le nouveau président du Medef Vaucluse. Elu pour un

mandat de 3 ans, il succede a Jean-Louis Maurizi, président du Medef Sud, qui assurait
l'intérim depuis juin dernier. Si 1’élection du patron avignonnais d’une des plus belles
entreprises du département lors de I’assemblée générale du mouvement qui vient de se tenir a
la Collection Lambert n’est pas une surprise, elle devrait cependant mettre un terme a la
reprise en main par les instances nationales de la gouvernance locale du Mouvement des
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entreprises de France en Vaucluse.

Juste avant 1'été le syndicat patronal avait dépéché plusieurs de ses dirigeants nationaux et régionaux
pour venir mettre de I’ordre au sein du Medef 84. A cette occasion, c¢’est Bruno Arcadipane, premier vice-
président du Medef national en charge des adhérents, qui avait endossé le réle du ‘nettoyeur’. « Cela
s’est bien passé. On a tourné la page de fagon propre », précisait-il alors.

Celui qui est aussi président d’Action L.ogement nous avait également expliqué que lorsque Patrick
Martin, le nouveau président national du Medef élu en juillet 2023 « avait fait le tour d’horizon des
territoires ou il y avait des problemes a régler, le Vaucluse était apparu en haut de la pile des priorités. Il
était, de ce fait, indispensable de recréer une dynamique. Ce territoire, avec la qualité des entreprises et
son tissu économique qui le composent, le mérite. Il est donc important que le Medef retrouve sa place. »
Un nouveau départ qui a pris la forme de la création d’'une nouvelle association, la mise en place de 12
administrateurs, d'un conseil d’administration enrichi au fil des semaines ainsi que la récupération des
divers mandats patronaux comme I'Urssaf, la CPAM, la Caf, les prud’hommes...

« Désormais, nous allons veiller a ce que le Medef Vaucluse respecte bien les statuts et I’éthique du
national », avait ensuite fermement annongait Bruno Arcadipane.

Patronat : le Medef Vaucluse tourne la page de I'UP-Medef 84

Un signe déja ? C’était dans les locaux ‘modeles’ du siege social de GSE dans la zone d’activité de
I’aéroport de la cité des papes que s’était tenu cette premiére AG ayant débouchée sur la désignation de
Jean-Louis Maurizi.

Pres de 6 mois plus tard, c’est donc le président de GSE qui a pris en main les destinées du Medef 84.
Pour I'occasion, le nouveau patron des patrons vauclusiens a méme été adoubé par Patrick Martin. Le
président du Medef national est ainsi venu en personne visiter le siege de GSE, puis I'entreprise Naturex,
leader mondial des ingrédients naturels issus des plantes basé dans la zone d’Agroparc a Avignon, avant
d’assister a I'’AG du Medef 84 et 1’élection de son nouveau président local.

« Je suis tres heureux que I'on assiste a une renaissance du Medef Vaucluse. »

Patrick Martin, président du Medef

« Je suis tres heureux que 'on assiste a une renaissance du Medef Vaucluse, se réjouit d’ailleurs Patrick
Martin. Nous sommes convaincus que le Vaucluse et ses entreprises ont besoin d’'un Medef
départemental puissant et dynamique. Je suis absolument ravi que Roland Paul se soit présenté, qu'il ait
été élu, parce qu'’il fait partie des chefs d’entreprise les plus emblématiques de ce département, et
également au niveau national. C’est de trés bon augure pour l'avenir de ce Medef. »
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Avant de participer a I’AG du Medef Vaucluse, Roland Paul a fait découvrir le siege de la société GSE
au président national ainsi qu’aux principaux acteurs économiques du territoire. © LG/L’Echo
duMardi

« Ce que l'on pouvait reprocher a I’ancienne structure, c’est qu’elle avait oublié ce qu’était le réle du
Medef, confie pour sa part Jean-Louis Maurizi. Elle gérait surtout les mandats, mais elle avait oublié que
le principal role d'un Medef territorial, c’est d’étre la pour les adhérents. C’est-a-dire d’aller d’abord a la
rencontre des entreprises, leur dire pourquoi il était important qu’elles adhérent afin de bénéficier des
réseaux du Medef en matiere de développement de la formation professionnelle ou de I'apprentissage par
exemple. »

Et le président du Medef Sud d’insister : « il fallait reconstruire cette relation avec les adhérents. C’est
pour cela que nous avons pris la décision de rebatir a zéro ».

« Je n’étais pas dans ce monde, reconnait en toute franchise Roland Paul, mais développer une
entreprise, ¢a, je connais un petit peu. GSE a beaucoup été mis sous les projecteurs grace au territoire,
et que c’est aussi un principe de réciprocité que de venir donner de son temps pour aider a ce que le
territoire se développe. »

Celui qui s’est toujours pleinement consacré a son entreprise et qui avoue avoir hésité a accepter cette
présidence par crainte de ne pas avoir assez de temps pour s’occuper pleinement de ses nouvelles
fonctions rappelle que nous vivons « une période qui n’est pas des plus simples actuellement. Ou il est
plus facile de promettre de la sueur et des larmes que du succes. »
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« Prendre soin de la nature, prendre soin de I’humain, prendre soin du territoire. »

Pourtant, celui dont la devise pourrait étre ‘Prendre soin de la nature, prendre soin de I’humain, prendre
soin du territoire’ constate que pendant longtemps GSE a travaillé sur les territoires mais pas avec les
territoires. « Aujourd’hui, plus ¢a va, plus on travaille avec les territoires. Et si on ne travaille pas avec
les territoires, cela ne fonctionne pas. »

Ce fils d’un paysan du Ventoux a donc compris que quand on porte un projet, il faut que tous les acteurs
de ce territoire soient alignés pour que ce projet se développe.

Election du nouveau président

e o~

Roland Paul est élu pour un mandat de ans a la présidence du Medef de Vaucluse. ©DP/L’Echo
duMardi

« L’ambition que j’ai pour notre cher Vaucluse, c’est de faire en sorte que 1’on se fédére tous autour du
projet du territoire. Que 1'on travaille tous ensemble, a la fois la Région, les chambres de commerce, le
Medef bien siir, mais aussi tous les acteurs économiques et les collectivités locales. »

Enfin évoquant les ‘dissensions’ qui peuvent survenir dans le monde patronal vauclusien, Roland Paul
coupe court : « Ces petites guerres que je ne connais pas d’ailleurs, il ne faut plus qu’elles existent. Que
1'on travaille ensemble pour développer, pour développer ensemble. Globalement, quand on travaille pour
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créer de la valeur commune, tout le monde s’y met. Je n’ai aucun doute la-dessus. »

« Pour construire, il faut une stabilité. »

Patrick Martin, président du Medef

Lors de cette assemblée générale vauclusienne, Patrick Martin en a également profité pour évoquer la
situation nationale des entreprises en France. « Nous constatons un panorama politique plutot inquiétant
parce qu’on ne voit pas une trajectoire tres claire. Nous, entrepreneurs, ce qui nous importe, c’est de
construire. Et pour construire, il faut avoir des perspectives, il faut avoir une stabilité. »

« En tant que partenaire social et premier mouvement représentatif des patrons, nous voulons contribuer
a ce que le pays s’apaise d’abord », poursuit le président du Medef qui rappelle cependant que « c’est
quand méme bien nous qui créons la richesse. C’est nous qui créons 1’emploi. C’est nous qui sommes a
l’origine du pouvoir d’achat et que donc, il ne faut rien faire pour entraver la dynamique
entrepreneuriale. »

-

Réunis a la Collection Lambert ou ils ont été accueillis par son directeur, Francgois Quintin, les
adhérents du nouveau’ Medef de Vaucluse ont élu leur nouveau président. © LG/L’Echo duMardi

Pour Patrick Martin, qui représente 200 000 entreprises et 10 millions de salariés en France, 1’élection
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de Donald Trump aux Etats-Unis devrait engendrer un monde un peu plus compétitif chaque jour. Dans
cette conjoncture, il déplore « un décrochage en termes de performances économiques, de performances
sociales, de performances environnementales de I’'Europe et de la France par rapport au reste du
monde ».

« Nous appelons de nos veeux une prise de conscience collective pour éviter de prendre des mesures qui
iraient a I’encontre de la dynamique économique et qui pourraient se traduire par des destructions
d’emplois. Il commence déja a y avoir des destructions d’emplois dans le secteur privé. Nous, nous avons
plein de projets, nous avons plein d’ambitions. Il faut faire confiance aux entreprises, il faut leur laisser
les moyens de se développer. »

« L’entreprise n’a jamais été aussi populaire en France. »

Conscient de la dégradation des finances publiques, le patron des patrons francais ne veut pas que cela
se fasse au détriment des entreprises. « Les entreprises francgaises, les grandes, les moyennes, les
petites, sont déja les plus taxées au monde, insiste-t-il. Mais si I’argent n’est plus dans les poches des
entreprises, il ne sera pas consacré a I'investissement, 1’emploi, les hausses de salaires... »

« L’entreprise n’a jamais été aussi populaire en France. Et quoiqu’en disent certains commentateurs, de
bonne ou de mauvaise foi, I’entreprise est considérée par nos concitoyens comme étant la hauteur de ses
responsabilités en matiere économique, en matiere sociale, en matiere environnementale de plus en plus,
en matiere sociétale. Donc, il est important que la voix de 1’entreprise, qui quand méme est a ’origine de
la création de richesses, de la création d’emplois, soit mieux entendue dans le débat public et la décision
publique. Mais franchement, si les entrepreneurs, dont toute leur diversité, étaient mieux considérés
dans ce pays, j'affirme que le pays marcherait mieux. »

A la découverte de Roland Paul et de GSE

Président de GSE depuis 2019, Roland Paul était auparavant directeur général de la société vauclusienne
fondée en 1976 par Jean-Pierre et Michel Hugues, deux freres architectes. En 2019, c’est la société de
construction allemande Goldbeck qui reprend GSE.

Aujourd’hui, I’entreprise avignonnaise spécialiste de I'immobilier d’entreprise vient de réaliser un chiffre
d’affaires annuel de 875,5M€, aprés avoir franchi le cap du milliard d’euros de CA 1’année précédente.
Elle emploie 619 collaborateurs, dont 387 ingénieurs. GSE dispose de 12 agences en France, dont son
siege de la cité des papes regroupant pres de 200 salariés. Elle est aussi implantée dans 5 pays d’Europe.

Société a mission depuis juillet 2023, classée parmi les entreprises les plus performantes en matiere de
RSE et développement durable, GSE est aussi particulierement impliquée dans le bien-étre de ses
employés : 87% recommandent fortement leur entreprise. Depuis sa création, la société vauclusienne a
construit 21 millions de m2 d’immobilier d’entreprise dont les usines Juste bio a Carpentras et Charles &

Alice a Monteux ou bien encore le siege de Claranor a Avignon ou la mirisserie de fruits exotiques de
Westfalia a Graveson.
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« On construit des usines un peu partout en France actuellement et pas qu’a Paris », se félicite le
nouveau président du Medef 84.
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