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Grand Delta Habitat, 2021 une année bien
orchestreée

—
—
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Désormais, Grand Delta Habitat compte 21 309 logements et accueille 52 620 personnes.
L’année passée, la 1™ coopérative de France a livré 555 logements. Elle pose les bases d’'une
année 2021 bien orchestrée tandis que 2022 sera tournée vers la fusion avec le bailleur social
du Département : Vallis Habitat. Cette nouvelle union devrait pratiquement doubler le
patrimoine de la coopérative et planifier d’importants travaux de démolition, réhabilitation et
construction au profit des résidents et des entreprises vauclusiennes du batiment et des
travaux publics.

Egalement, le bailleur social qui s’est depuis plus de 10 ans déja engouffré dans une stratégie de
déploiement en direction des départements limitrophes et de la Méditerranée, tire la sonnette d’alarme,
décryptant de nombreux bouleversements sociétaux dont un réel besoin de logements intermédiaires
notamment dans les zones des bassins de I’emploi les plus tendus.
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Ceux qu’il faut loger ?

Des jeunes couples entrant dans la vie, des salariés, des familles monoparentales, des étudiants, des
demandeurs d’emploi, des personnes au parcours de vie accidenté, des ménages aux ressources
modestes et parfois méme en grande difficulté.

Crise sanitaire du Covid

La crise sanitaire du Covid, les confinements successifs, le besoin d’espaces organisés au sein du
logement pour y accueillir vie de famille et télétravail ainsi que I’envie de nature et de végétalisation
auront profondément transformé les attentes des familles dans leur envie d'habiter.

DR

D’autres défis

se font également jour avec la volonté de mixité sociale qui glisse, dans les programmes destinés a la
vente, 25% de logements sociaux a la location, le désir d’un habitat intergénérationnel -avec le maintien
a domicile des seniors- et participatif pour insuffler plus d’empathie dans la vie quotidienne.

Ca tombe bien
Puisque les bailleurs sociaux, de tout temps, ont été le terrain de jeu favori et officiel des architectes pour
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concevoir un habitat du futur conciliant changements sociétaux, nécessités, envies, rationalisation des
espaces, cout de construction, auxquels s’ajoutent désormais un millefeuille de normes techniques et de
regles de construction avec la limitation énergétique globale (eau, électricité, climatisation), la réduction
des gaz a effet de serre, les réglementations thermiques, les normes d’accessibilité, handicapées,
environnementales...

Pour preuve ?

En France, 22% des locataires sont des familles monoparentales -le plus souvent des femmes, 28% ont
plus de 60 ans et les demandeurs de logements, en moins de 8 ans, sont devenus de plus en plus
nombreux.

Michel Gontard président de Grand Delta Habitat, Copyright Sylvie Villeger

Michel Gontard, président de Grand Delta Habitat

«En 2021, les modeles familiaux se diversifient et créent des besoins en logement de plus en plus
nombreux, différents et spécifiques. Il ne s’agit plus seulement de produire de I’habitat, mais de loger en
faisant notre 1’évolution des modes de vie, analyse Michel Gontard, président de Grand Delta Habitat.
Pour notre coopérative, adapter ces attentes en offre d’habitat raisonné est un défi quotidien, celui de
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prendre en compte le développement économique et territorial, de favoriser le maintien des séniors a
domicile, d’attirer les jeunes ménages et de nouvelles familles pour dynamiser la vie locale, de penser
une intégration architecturale adaptée au paysage comme au coeur de ville. Enfin, rendre accessible le
bassin d’emploi au logement du salarié. Dans ce cadre, en 2021, huit nouvelles communes : Antibes,
Ceyreste, Cuers, Forcalqueiret, Gardanne, Le Cannet des Maures, Marignane et Sollies Pont, nous ont
fait confiance portant désormais notre patrimoine a 21 309 logements. Nous logeons 52 620 personnes
avec une politique de gestion de proximité renforcée par trois nouvelles implantations d’agences a Salon-
de-Provence, Avignon et Orange.

Les 12 plus importants chiffres de 2021

130, 7M€ c’est le chiffre d’affaires de Grand Delta Habitat. 129M€ c’est l'argent investi en 2021. 23,1M€
c’est le résultat lui aussi entierement réinvesti dans la coopérative immobiliere. 52 620 c’est le nombre
de personnes logées par la coopérative bailleur social. 21 309 c’est le nombre de logements locatifs
répartis dans 3 régions, 7 départements et 150 communes. 8 011 c’est le nombre de lots en gestion de
copropriétés. 555 c’est le nombre de logements livrés. 377 c’est le nombre de collaborateurs. 99,35%
c’est le taux de recouvrement des loyers et 0,98% c’est le nombre de logements vacants.

Dans le détail : Les implantations géographiques des 555 logements de GDH

GDH a construit

Dans les Bouches-du-Rhone, 172 logements dont 3 a Ceyreste, 15 a Gardanne, 16 a Langon-de-
Provence, 13 a Mallemort, 13 a Marignane et 12 a Salon-de-Provence.

Dans les Alpes Maritimes : 146 logements, dont 21 a Antibes, 54 a Drap, 42 a Nice et 29 a Saint-
Laurent-du-Var.

En Vaucluse, 132 logements dont15 a Apt, 29 a Bedarrides, 4 a Camaret, 20 a Chateauneuf-du-pape, 6
a Orange, 11 a Pernes-les-Fontaines, 31 a Piolenc et 16 a Vedene.

Dans le Var, 109 dont 28 a Cuers, 6 a Forcalqueiret, 10 a Grimaud, 10 a Le Cannet-des- Maures, 29 a
Sollies-Pont et 26 a Trans-en-Provence.

Dans le Gard, 96 dont 23 aux Angles, 23 a Nimes, 27 a Pont-Saint-Esprit, 18 a Roquemaure, a 5 a
Villeneuve-les-Avignon.
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Ecoquartier les Oliviers Copyright Sylvie Villeégf

Une palette de savoir-faire

Démolition et construction dans le centre ancien de Carpentras

Grand Delta habitat travaille sur plusieurs axes afin de satisfaire a la fois a la demande des Vauclusiens
qu’ils soient ou non éligibles au logement social mais aussi au territoire dans sa dimension sociale et
économique. C’est par exemple le cas de la requalification de centre ancien de Carpentras avec la
délicate opération de l'ilot Mouton a Carpentras. En effet, 'opération a nécessité la démolition d’un
ancien batiment abandonné entouré de maisons vétustes en plein centre ancien de la ville médiévale afin
d’y ériger une résidence de 35 appartements. Des logements traversants, du T2 au T4, de 40 a 90m2 dont
certains offrent une terrasse et érigé sur un garage collectif en sous-sol et pour des loyers compris entre
341 et 559€ hors charges. L'opération avait eu lieu dans le cadre du NPNRQAD (Programme national de
requalification de quartiers anciens dégradés) et la construction du batiment s’était élevée a 2,228M€.
Les premiers locataires avaient alors pris possession de leur logement fin septembre 2020 et le batiment
inauguré en février 2021. L’idée ? Elle était dans les cartons depuis plus de 15 ans et a nécessité un vrai
savoir faire pour embellir et redynamiser le quartier.
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La construction d’éco quartier

La coopérative démontre sa capacité a innover et a mélanger les genres avec la construction de 1’éco-
quartier Les Oliviers a Moriéres-lés-Avignon car 1’opération combine plusieurs mode de constructions
pour ces 187 logements, la création de voierie, d’espaces et de jardins partagés et la création de voies de
mobilité douces. En effet, I’ensemble propose 4 résidences, 7 villas en PLSA (Prét social location
accession), 3 lots a batir et la gestion en syndic de 90 propriétaires. Grand Delta habitat a recu le prix
‘Originalité des usages’ délivré par la Fédération des coopératives HLM pour cette création originale.

L’habitat participatif a Mallemort et a Marseille

Grand Delta Habitat aime faire alliance c’est le cas des ‘Pipistrelles de la Durance’ (espéce de chauve-
souris) a Mallemort (13) ou la coopérative s’est alliée au maitre d’ouvrage Groupe Valophis La Maison
familiale de Provence. L’opération ? La construction de 15 logements sociaux -gérés par ’agence de
Salon-de-Provence- en cotoyant 15 autres en accession sociale. Quant a I’habitat participatif ? Il propose
de partager des valeurs d’écologie et d’environnement, une qualité de relations avec ses voisins, le
partage d’espaces collectifs pour y prendre du temps et s’adonner a des activités. Un autre projet du
méme type ‘Les Habeilles’ est en cours a Marseille pour la construction de 12 logements sociaux,
quartier Saint-Mauront. Le projet est accompagné par la société coopérative d’intérét collectif (SCIC)
Regain habitat participatif Paca.

Réhabilitation de Saint-Chamand

La résidence intergénérationnelle Julien Lauprétre a Entraigues-sur-la-Sorgue

Dans les faits ? La résidence Julien Lauprétre se compose de deux batiments accueillant 78 logements
dont 36 dévolus aux seniors -dont 3 aux personnes handicapées avec le label Handitoit, et 42 dévolus aux
familles. Une maison partagée, en rez-de-chaussée est propice au lien intergénérationnel. Ce nouveau
pole de vie, signé Grand Delta Habitat a été livré en novembre 2020. II se situe 30, route de Sorgues a
Entraigues. La coopérative a créé sa marque de logement ‘Alter senior’ afin de favoriser le maintien a
domicile des seniors, tissant des liens pérennes avec ’ADMR 84 (Service d’aide, d’accompagnement et de
soins a domicile).

Réhabilitations a Saint-Chamand

Grand Delta Habitat a procédé a la réhabilitation de 78 logements sur 4 batiments quartier de Saint-
Chamand a Avignon, et particulierement a son isolation -sans oublier la réfection de 1'électricité et la
plomberie- afin de gagner en confort et de faire baisser les charges. En cela la coopérative a anticipé
I'opération NPNRU (Nouveau programme national de renouvellement urbain) d’Avignon. Une partie des
logements réhabilités seront prochainement mis a la vente aupres des locataires du bailleur social.

Ma villa (en PSLA) a I'Isle-sur-la-Sorgue

Des villas en location-vente a 'Isle-sur-la-Sorgue

L’Isle-sur-la-Sorgue ? Le lieu est plus que prisé et donc tres recherché, les prix de I'immobilier s’y
envolent. Et pourtant... Quartier de la Barthaliere, a proximité du centre-ville Grand Delta Habitat a
réussi I'exploit d’y construire 12 villas via son programme de commercialisation ‘Mon Delta’ grace au
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Prét social locatif accession (PSLA) dévolu au primo-accédants qui souhaitent acquérir leur bien.
Comment ? En se portant acquéreur sans apport personnel, en bénéficiant de 1’exonération des taxes
fonciéres pendant 15 ans, a prét a taux zéro, avec une TVA minorée a 5,5%. Coté ville ? L'Isle-sur-la-
Sorgue voit en 1'opération I'arrivée de nouvelles familles. Si toutes les villas ont été vendues de nouvelles
opérations devraient bientot étre proposées dans cette méme ville.

Se loger lorsque I'on n’est pas éligible au logement social

C’est aussi un axe sur lequel s’est penché Grand Delta Habitat sur la commune de Saint-Laurent-du-Var.
Objectif ? Répondre aux besoins d'une classe sociale trop riche pour pouvoir prétendre au logement
social mais pas assez pour aller sur le marché privé de la location. Résultat ? Le logement intermédiaire
-le chainon manquant- est une nouvelle voie de développement pour les bailleurs sociaux dont 18 000 ont
vu le jour en 2021 dans I’hexagone avec une progression de +34% en un an. La réponse ? Elle s’est
matérialisée sous la forme de ‘la résidence Colline’ estampillée ‘Logement idéal’ par le bailleur social. La
promesse ? Un logement intermédiaire estampillé 20% moins cher -a minima- que dans le parc
immobilier privé. Les zones tendues ? Aix-Marseille-Métropole et la Métropole Nice-Cote-d’Azur ou les
prix du loyer s’envolent pour atteindre +50% par rapport aux loyers sociaux pratiqués. La coopérative
gere 1 044 logements dans les Alpes-Maritimes et I'Est-Varois.

I1E Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839
https://echodumardi.com/tag/logement-social/page/3/ 7/26


https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

22 novembre 2024 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 22 novembre 2024

Gendarmerie de Roquemaure, Copyright Sylvie Villeger

Des casernes aussi

Ca n’est pas un coup d’essai pour la coopérative puisqu’elle s’est déja prété a 1’exercice de construction
et de réhabilitation de logements et de caserne, avec celle de Roquemaure. Auparavant ? Grand Delta
Habitat était intervenu sur celles de Sainte-Cécile-les-Vignes et de Rochefort-du-Gard. Les locaux
proposent un espace accueil du public, administratif, judiciaire, des locaux techniques et 17 maisons
individuelles a étage avec jardin privatif pour les familles des gendarmes.

Confort et limitation du montant des charges

C’est la demande tres prégnante a la fois des personnes logées et du Gouvernement qui fait la chasse aux
passoires énergétiques. C’est dans ce cadre de Grand delta Habitat avec la Banque des territoires -ex-
Caisse des dépots- a mobilisé 215M€ pour la période 2021-2022. Une enveloppe de prét destinée a la
réhabilitation et a la construction de 1 800 logements. Mission ? Obtenir la classe A ou B dans le neuf et
passer I’ensemble du patrimoine existant en ‘C’ voire ‘D’ d’ici fin 2026.

Standard & Poor’s

Standard & Poor’s a renouvelé sa note de A+ pour le choix des financements de la coopérative sur le long
terme et Al pour ses choix a court terme ce qui permet a la coopérative d’emprunter a taux jugés tres
attractifs tant sur le long que le court terme. Cette notation indique également que Grand Delta Habitat
bénéficie d'une gestion tres saine et d'une excellente santé financiere.

La sécurité

Grand Delta Habitat s’est rapproché du préfet de Vaucluse pour assurer la sécurité et la tranquillité des
habitants en tissant des partenariats avec les services de Gendarmerie et de Police. Objectif ? Assurer
I’échange d’informations et un continuum de sécurité sur le terrain pour protéger locataires et salariés.

Les locataires en grande difficulté
Grand delta Habitat a initié un partenariat avec les huissiers de Justice avec 1’objectif du maintien dans le
logement des familles en grande difficulté.

Labellisation des entreprises partenaires

Chaque année, la coopérative distingue des entreprises partenaires du 84, 30, 13 et 83 pour la qualité de
leur travail et leur engagement dans 1'excellence tant dans la construction que la réhabilitation. Suite a la
crise sanitaire du Covid suivie de la guerre en Ukraine, Grand Delta Habitat s’est engagé a appliquer des
mesures exceptionnelles sur les pénalités de retard et I’actualisation des prix des marchés des matériaux.
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Vallis Habitat inaugure sa nouvelle résidence
a Grambois

I1m Pour toujours en savoir plus, lisez www.echodumardi.com, le seul média économique 100%
. 0 2l Vaucluse habilité a publier les annonces légales, les appels d'offres et les ventes aux encheres !
Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

https://echodumardi.com/tag/logement-social/page/3/ 9/26


https://www.echodumardi.com/wp-content/uploads/2020/12/footer_pdf_echo_mardi.jpg

22 novembre 2024 |

clhlo:

Les Petites Affiches de Vaucluse depuis 1839

Ecrit par le 22 novembre 2024

L’organisme Vallis Habitat, qui devrait fusionner avec Grand Delta Habitat en septembre, vient
d’inaugurer sa nouvelle résidence appelée ‘L’Amandier’, qui est située dans la commune de
Grambois. Un nouveau lieu de vie qui devrait favoriser la mixité de ses habitants.

En accord avec la municipalité de Grambois, Vallis Habitat a réalisé ce projet qui propose des logements
a la fois pour les personnes seules, agées ou jeunes, les personnes a mobilité réduite, mais aussi les
personnes résidant a Grambois en recherche d'un logement décent comme des familles entrant dans les
criteres d’attribution de logements locatifs sociaux. L’objectif de la résidence L’Amandier est de favoriser
la mixité des habitants qui y vivent.

La résidence, d’une superficie totale de 760.10 m? habitables, comptabilise trois batiments composés de
quatre logements chacun. Il y a donc quatre T2, quatre T3, et quatre T4. Tous les logements situés au
rez-de-chaussée sont accessibles aux personnes a mobilité réduite et comportent un jardin. Ceux a
'étage, quant a eux, disposent d'une terrasse.

Les loyers des logements sont compris entre 300 € et 530 €. Somme a laquelle il faut ajouter 10€ pour un
jardin, et 38€ pour un garage individuel. Les treize stationnements en extérieur sont libres et ne
nécessitent aucune privatisation (hormis les places devant les garages).

Le montant de ce projet s’est élevé a 1 560 000€, financé par I'Etat & hauteur de 34 000€ et par le
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département de Vaucluse a hauteur de 24 000€. Il y a également eu 1 502 000€ de fonds propres et
d’emprunts. Le terrain, quant a lui, est sous forme de bail emphytéotique, c’est-a-dire un bail de longue
durée, qui est généralement comprise entre 18 et 99 ans.

V.A.

Les Coop’HLM renouvellent leur confiance a
Michel Gontard

Michel Gontard, président de Grand Delta Habitat, vient d’étre reconduit dans ses fonctions de conseiller
fédéral des Coop’HLM, la Fédération nationale des sociétés coopératives d’HLM.

Présidée par I’ancienne ministre du logement Marie-Noélle Lienemann, cette fédération regroupe 165
coopératives présentes a travers la France. Elles sont les spécialistes de 1’accession sociale sécurisée a la
propriété mais interviennent également en locatif social, aménagement et syndic de copropriétés.
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Membre fondateur de I'Union sociale pour 1'habitat, la Fédération fondée en 1908 est administrée par un
conseil fédéral de 32 membres s’appuyant sur une équipe de 12 collaborateurs. A ce jour, les Coop’HLM
ont construit plus de 400 000 logements en un peu plus d'un siecle.

Pour sa part, Michel Gontard occupe également la fonction de président de la coopérative Territoire Sud
Habitat, d’Axédia, ainsi que celle de I'Organisme national de Controle et de Formation des Coopératives
(ARECOOP).

Par ailleurs, déja premiere coopérative HLM de France, Grand Delta Habitant vient d’annoncer la reprise
de Vallis Habitat, le bailleur social du Conseil départemental de Vaucluse.

L.G.

Retrouvez l'activité des Coopératives HLM en 2021

Logement social : Grand Delta Habitat et
Vallis Habitat fusionnent pour garder la main
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Hotel de Sade a Avignon. Les visages n’esquissent pas un sourire. Si I’heure n’est pas grave,
elle est importante. Face a la salle, Dominique Santoni, la présidente du Conseil départemental
de Vaucluse, entourée a sa gauche par Michel Gontard président de Grand Delta Habitat et
Corinne Testud-Robert présidente de Vallis Habitat. Ils sont ensemble pour annoncer la fusion
de Grand Delta Habitat avec Vallis habitat vraisemblablement actée en septembre prochain.
L’enjeu ? Faire face aux défis réglementaires de la construction et de la réhabilitation (RT2020)
et en particulier a la phase 2 de la loi Elan. Résultat ? Le leader vauclusien sera a la téte de 38
000 logements en Vaucluse et au-dela, abolissant, d’'un méme coup, les frontieres régionales.

Face a eux ?

Cécile Helle maire d’Avignon, Joél Guin président du Grand Avignon, Gérard Daudet maire de Cavaillon -
et ancien président de la Fédé BTP 84- Christian Pons président de la fédé BTP 84, Elisabeth Amoros
vice-présidente du Conseil départemental du canton de Cavaillon, Gilbert Marcelli président de la
Chambre de commerce et d’industrie de Vaucluse, Christelle Jablonski-Castanier vice-présidente
conseillere départementale vice-président du Conseil départemental en charge de la vie associative, des
colleéges et des sports et bien siir, la garde de rapprochée de Grand Delta Habitat parmi lesquels Xavier
Sordelet directeur-général de GDH, Lucas Beaujolin directeur général de Vallis Habitat et ancien
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directeur commercial chez GDH...

Jeu de poupées russes commandité par la loi Elan 2 et la RT 2020

C’est d’ailleurs la nomination de Lucas Beaujolin a la direction générale de Vallis Habitat qui avait
confirmé ce qui bruissait depuis, en vérité, I’absorption de Grand Avignon résidences -ancien Office
Public de I’'Habitat de la Ville d’Avignon transmis au Grand Avignon- par Mistral Habitat, le bailleur du
Conseil départemental. La fusion était intervenue en janvier 2019 en présence de Julien Denormandie,
ministre du logement de I’époque. En cause ? La fragilité financiére récurrente et 1’état de dégradation
du parc des deux offices publics également peu actifs dans la construction, 1'entretien et la réhabilitation
de leurs logements. La fusion demandée par 1’Etat des acteurs du logement social pour éradiquer
'éparpillement des finances et obliger a plus de résultats en termes de constructions et de réhabilitations
-Loi Elan 2 a venir -qui demanderait le regroupement des bailleurs sociaux a hauteur de 30 000
logements et la RT 2020- auront clairement porté le coup d’estocade aux offices les plus fragiles, les
exposant au rachat par d’importantes organisations peut-étre moins enclines a converser avec les maires
et institutions locales pour procurer un toit a leurs administrés.

Anticiper pour ne pas subir

Et c’est Dominique Santoni qui ouvre la voie expliquant que le fil conducteur de son intervention est
‘d’Anticiper pour ne pas subir’. Le sujet ? « Les difficultés grandissantes des vauclusiens pour se loger,
d’accéder au logement social alors que 76% de la population vauclusienne y est éligible et, d’autre part,
les contraintes et obligations de plus en plus fortes qui pésent sur les bailleurs sociaux avec les
constructions nouvelles dans les communes carencées, les projets de réhabilitation dans le cadre et hors
Anru (Agence nationale pour la rénovation urbaine) et les besoins en ressources financieres, techniques
et humaines des acteurs du logement social.
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Grand Delta Habitat s’est s’engagé a conserver la totalité des salariés de Vallis Habitat. Ces derniers
pourront garder leur statut actuel dans la fonction publique ou choisir celui de la coopérative plus
avantageux en termes de rémunération. Le nouvel ensemble comptera prés de 700 collaborateurs
qui seront regroupés dans le siege actuel de GDH situé au pied du pont de I'Europe a Avignon.
Concernant le siege de Vallis Habitat, en face des remparts au niveau de la porte Limbert, il est
encore trop tot pour savoir ce que deviendront les locaux.

Un bilan qui pousse a agir vite

Ce que veut le Département ? « Construire beaucoup, réhabiliter en profondeur et isoler partout, La
présidente du Conseil départemental expliquant qu’en « 2022 GDH construira 300 logements quand
Vallis Habitat en érigera 70 et que les grands chantiers Anru sur Avignon, Orange et Cavaillon
concernent ce méme acteur du logement social touché, dans le passé, par de graves problemes de
gestion, la colere des locataires et des logements détériorés. »

Quant a la fusion intervenue plus de deux ans auparavant ?

« Elle n’aura pas permis de refonder un outil suffisamment fort et structuré opérationnellement pour
répondre aux attentes des locataires et des communes ». Cependant si la présidente du Conseil
départemental reste cash, elle précise que « les salariés de Vallis habitat subissent une situation ot ils
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n'y sont strictement pour rien. »

Quant a la décision de fusion GDH Vallis Habitat ?

Dominique Santoni révele avoir rencontré Michel Gontard dans les tout premiers temps de son
installation a la présidence -en juin 2021- pour la qualité de son travail et celles de ces équipes tant
aupres des maires que des locataires » et aurait méme demandé » l'installation de 1'un de ses cadres au
sein de Vallis Habitat pour y essaimer les méthodes de gestion et d’organisation de Grand Delta Habitat
afin de porter ‘Un champion vauclusien aux 38 000 logements.” »

Contrat moral et de moyens

Avec plus de 36% de minorité de blocage, le reste appartenant a Action Logement, Dominique Santoni
promet aux maires et aux agglo et EPCI (Etablissement public de coopération intercommunale) de
conserver leur droit d'usage des logements sociaux notamment lors des Commissions d’attribution -sujet
épineux s’il en n’est-; des loyers maintenus a ceux d’aujourd’hui avec des travaux de réhabilitation
rapidement menés corrélés a des prestations de qualité ; le maintien intégral de ’emploi et des
conditions d’évolution renforcées au sein de 1’entreprise pour tous les salariés issus de Vallis Habitat
mais aussi de Grand Delta Habitat, bient6t au nombre de 700 et, pour les TPE et PME de Vaucluse, un
leader du logement pourvoyeur d’emplois et de nouveaux marchés sur le territoire, ce qui a méme tiré un
mince sourire a un Christian Pons, président de la Fédé BTP84 pour 1I'heure trés soucieux de
I'augmentation exponentielle des prix des matériaux.

Les engagements ?

Grand Delta Habitat s’engage, par an, a construire 500 logements et a en réhabiliter 4 000 dans les 5
prochaines années, a aménager 50 lots, a en vendre 120 au titre de I’accession sociale sécurisée, a gérer
des syndics de propriété et a loger les plus démunis lors des Caléols (Commissions d’Attribution des
Logements et d’Examen de I’Occupation des Logements), ce qui représente 2 700 attributions par an en
Vaucluse. Deux nouvelles agences verront le jour, I'une pour Apt-Luberon 1’autre pour Bollene-Nord
Vaucluse, pour plus de proximité avec les résidents et I’assurance d’une prise en compte de chaque
demande.

Grand Delta Habitat, plus grande coopérative HLM de France, s’engage a maintenir les loyers a leur
niveau actuel et a réaliser 500 logements neufs par an (ndlr : hors Anru) comme ici avec le Clos Puy
Redon a Pernes-les-Fontaines. Une opération de 10 logement livrée en avril dernier. Par ailleurs, le
bailleur va réhabiliter 4 000 logements d’ici 5 ans pour un montant d’investissement de 120M€

Ils ont dit

Corinne Testud-Robert, présidente de Vallis Habitat et vice-présidente du Conseil
départemental

« Nous avons d'immenses besoins en termes de construction de logement social et de réhabilitation, a
confirmé Corinne Testud-Robert, de la part des Vauclusiens et des élus. La fusion permettra de
pérenniser cet outil vauclusien au service des vauclusiens. Si cette fusion ne s’opérait pas, le Vaucluse
serait le perdant d'une refonte nationale des bailleurs sociaux a I’aulne d’une réglementation annoncée
par tous, la RT 2020 - la réglementation thermique et environnementale la plus ambitieuse et exigeante
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pour la filiere construction- et la Loi Elan 2. Nous nous devons d’offrir un outil performant au service des
Vauclusiens. » La présidente de Vallis Habitat, nommée il y a 8 mois, a redit son attachement a des
salariés professionnels, soucieux de leur mission et tres impliqués. Cette mutation -la fusion- devra
s’inscrire dans le gagnant-gagnant, » a-telle prévenu.

Michel Gontard, président de Grand Delta Habitat

« Grand Delta Habitat sera bientot fort de 700 salariés, a entamé Michel Gontard. 308, dont 158
fonctionnaires, provenant de Vallis Habitat, 370 de Grand Delta Habitat et 22 nouveaux salariés a venir
prochainement. Chaque salarié trouvera sa place dans la structure et les fonctionnaires disposeront de la
possibilité de faire jouer un détachement, une mise a disposition, une contractualisation a durée
indéterminée. Nous garantissons l’accés a la formation et de nouvelles opportunités d’évolution de
carriere. Les négociations avec les représentants des personnels se feront entre septembre et au cours
des 15 mois suivants, chaque salarié conservant, préalablement, ses conditions de rémunérations
actuelles. «

Une coopérative de ’Economie sociale et solidaire

Michel Gontard a souhaité rappeler la mission de service public de la coopérative GDH évoquant des
prises de position fortes du Conseil d’administration et des salariés pour conserver a ’humain une place
prépondérante face au capital. Il a ainsi précisé : « La coopérative Grand Delta Habitat a été la seule
entité au niveau national a prendre a sa charge la baisse de I’APL (Aide personnalisée au logement) et la
seule au niveau régional a ne pas appliquer I'IRL (Indice de référence des loyers). De méme nous sommes
trés attentifs aux charges. C’est la raison pour laquelle nous travaillons sur I'isolation depuis des années.
Pourquoi ? Parce que nous ne pouvons, comme nous l’observons, accepter que le niveau des charges
cotoie le montant d'un loyer. Le Covid a lourdement impacté les salariés précaires que nous logeons,
ainsi nous avons décidé la création d'une enveloppe de 50 000€ pour leur venir en aide. Nous devons
également faire face au vieillissement des locataires pour cela nous avons créé une formule de béguinage
pour personne seule ou en couple associée a des services. Cela fait suite a 'expérience que nous avons
mené aux Cerisiers a Vedene.

La création de nouvelles entités

Michel Gontard a aussi évoqué la création d'une fonciére commerce GDH, en partenariat avec la Banque
des territoires -ex Caisse des dépots et consignation, la banque d’Etat- pour porter des opérations de
redynamisation de centre-ville ; d'un Comité de territoire pour construire la stratégie de GDH et la mise
en place d’un outil de solidarité et de I’emploi pour aider a pérenniser les entreprises remarquant que
cette méthodologie, déja expérimentée dans le passé, qui avait permis la collaboration sur le chantier de
plus en plus d’entreprises locales.

Grand Delta Habitat en chiffre une fois la fusion réalisée ?

Ce seront 90 000 personnes logées ; 8 000 lots en gestion de copropriétés ; 30 000 logements accessibles
et 8 000 bientot réhabilités ; 685 collaborateurs, 219M€ d’investissement ; 205M€ de chiffre d’affaires ;
85 communes de Vaucluse dotées de logements GDH ; 4% de logements vacants ; 10 agences de
proximité en Vaucluse.
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Logement social : fusion entre Grand Delta
Habitat et Vallis Habitat

Avant de découvrir demain le détail de cette opération dans l’article de Mireille Hurlin_(lire
ici), voici déja les grandes lignes de cette fusion qui devrait bouleverser le logement social en
Vaucluse.

Dominique Santoni, présidente du Conseil départemental de Vaucluse, Corinne Testud-Robert, vice-
présidente du Département en charge de I’'Habitat et présidente de Vallis Habitat ainsi que Michel
Gontard, président de Grand Delta Habitat (GDH) viennent d’annoncer la fusion entre les bailleurs
sociaux Grand Delta Habitat et Vallis Habitat. Le nouvel ensemble comptabilisera 38 000 logements
(22 000 de GDH et 16 000 de Vallis) dont 30 000 dans le Vaucluse. La fusion devrait étre effective a la
rentrée prochaine.

Maintien des loyers actuels

Grand Delta Habitat, plus grande coopérative HLM de France, s’engage a maintenir les loyers a leur
niveau actuel et a réaliser 500 logements neufs par an (ndlr : hors Anru), a réhabiliter 4 000 logements
d’ici 5 ans pour un montant de 120M€ et a faciliter ’acces a la propriété de ses locataires (a hauteur de
120 logements). Deux nouvelles agences (secteur Bolléne et secteur Apt/Luberon) devraient aussi voir le
jour afin de mieux répondre au maillage du territoire vauclusien.

L’ensemble du personnel conserveé

Par ailleurs, GDH s’engage a conserver la totalité des salariés de Vallis Habitat. Ces derniers pourront
conserver leur statut actuel dans la fonction publique ol choisir celui de la coopérative plus avantageux
en termes de rémunération. Le nouvel ensemble comptera pres de 700 collaborateurs et conservera son
siege actuel basé a Avignon.

Le Département Vaucluse devrait posséder au moins 36% du capital de la coopérative afin de disposer
d’une minorité de blocage (le reste du capital étant détenu par Action logement).

Retrouvez demain sur www.echodumardi.com notre dossier complet de Mireille Hurlin sur cette
opération majeure pour le logement social en Vaucluse.
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Vallis Habitat, Lucas Beaujolin nomme
directeur-général des aujourd’hui

Lucas Beaujolin a intégré, aujourd’hui, la direction générale de Vallis Habitat. Il remplace
Philippe Brunet-Debaines qui a occupé ce poste durant trois ans.

Lucas Beaujolin, 33 ans, a été, depuis 2016, successivement responsable d’agence a Avignon -a la
Grange d’Orel- puis a Marseille avant de devenir directeur commercial chez Grand Delta Habitat,
totalisant plus de 5 ans d’expérience chez le bailleur social coopératif. Il avait été, auparavant, gérant de
I'unité de gestion de Paris pour le groupe Logement Francais -actuellement 1001 Vies Habitat-. Il est issu
de I'Institut d’'urbanisme de Paris ou il a obtenu un master avant d’entamer un certificat de I’Emlyon
business school.

Il y a un an de cela

Presque jour pour jour Philippe Brunet-Debaines, le directeur-général, lors de veeux retransmis sur
Internet, évoquait les profonds changements de la structure : «Depuis 2015, les salariés et 1’équipe de
direction ont vécu de profonds changements avec un Office public de 1’habitat qui a évolué, notamment
au travers de la fusion de Mistral Habitat et Grand Avignon Résidences qui était ’office du Grand
Avignon. Cette fusion, opérée au 1 janvier 2019, a été suivie de changements organisationnels tout au
long de I'année, pour passer de la gestion de 9 000 logements a plus de 16 000 aujourd’hui.»

Le bureau

Corinne Testut-Robert, a été élue présidente par le Conseil d’administration de Vallis Habitat en
septembre 2021.

Le bureau est constitué d’Elisabeth Amoros, Vice-présidente ; Michel Terrisse, Maire d’Althen-des-
Paluds ; Fabrice Martinez-Tocabens, Adjoint au Maire d’Avignon ; Joél Granier au titre de personnalité
qualifiée, Jean-Frangois Lovisolo, Maire de la Tour d’Aigues et Mohammed Lhayni, représentant des
locataires.

Lors de sa prise de présidence, Corinne Testut-Robert a dressé sa feuille de route : « plus d’entretien, de
réhabilitation et de production de logements ». Les membres du Conseil d’administration sont au nombre
de 27.

Vallis habitat

Le bailleur social Vallis habitat - fusion au 1* janvier 2019 de I'OPH Grand Avignon Résidences (bailleur
de la Ville) et de Mistral habitat, émanation du Conseil départemental - gere plus de 16 000 logements
abritant pres de 37 500 locataires. L’organisme représente 46% du patrimoine social du département soit
6,43% de la population Vauclusienne. L’ensemble du parc de logements est réparti dans 80 communes en
Vaucluse ainsi que dans les Bouches-du-Rhone et dans le Gard. Vallis Habitat emploie 315 salariés.
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Usufruit locatif, Perl et Erilia s’associent
pour construire en zones tendues

Provence-Alpes-Cote d’Azur, Auvergne-Rhone-Alpes et Nouvelle Aquitaine, ces trois régions ont
été définies par Perl, filiale de Nexity et Erilia comme des zones stratégiques de construction.
Ambition ? Construire 450 logements sociaux, intermédiaires et abordables, en zones tendues,
dans les trois ans. Avec quels outils ? L’usufruit locatif social et locatif intermédiaire (ULS et
ULI).

L’idée provient a la fois de I’énorme potentiel d’épargne actuellement disponible et du peu de produits
financiers proposé ce dont Tristan Barres, directeur général de Perl, se fait 1'écho : «L’épargne privée
disponible est abondante. Elle doit étre davantage utilisée pour renforcer la production de logements
abordables en complément de la production classique.»

Du coté d’Erilia

«Ce partenariat nous permet d’offrir une solution complémentaire a nos offres habituelles, précise
Frédéric Lavergne, directeur général d’Erilia. En zone tendue, le dispositif d’'ULS a déja fait ses preuves,
d’ailleurs nous I’éprouvons depuis plus de 10 ans. Ce partenariat avec Perl, leader de ce dispositif,
viendra ajouter une brique a nos solutions immobilieres traditionnelles.»

En savoir plus sur Perl
Perl est un spécialiste en investissement en nue-propriété adossé a 1'usufruit locatif « ce qui permet de
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produire du logement abordable en mobilisant de 1’épargne privée et en construisant en cceur de villes et
dans les grandes métropoles ou croit la tension fonciére. » La promesse de I’entreprise ? « Produire des
logements a loyers abordables sur I’ensemble du territoire, en mobilisant une épargne privée,
socialement responsable et économiquement performante. »

Qu’est-ce que l'usufruit locatif ?

Le modele d'Usufruit locatif social associe investisseurs privés, collectivités locales et bailleurs sociaux
dans la production de logements, neufs ou anciens. Il repose sur un démembrement de
propriété : I'usufruit du bien est détenu par un bailleur social tandis que sa nue-propriété appartient a un
investisseur privé. Le bailleur social loue les logements a des ménages sous conditions de ressources,
moyennant des loyers sociaux ou intermédiaires. Le nu-propriétaire, quant a lui, ne pergoit aucun loyer
mais il bénéficie d'un régime fiscal favorable et le bailleur social lui garantit la libération du bien et sa
remise en état a I’échéance de la convention.

S
A

=

Avantages de 1'usufruit locatif social

Pour l'acquéreur de la nue-propriété Ce dispositif d'investissement locatif connait un succes
croissant. En effet, I'acquéreur de la nue-propriété achéte un bien immobilier pour un prix réduit par
rapport a sa valeur en pleine propriété et bénéficie d’avantages fiscaux (intéréts d’emprunts déductibles
d’éventuels revenus fonciers, réduction de la base imposable a I'ISF) pendant le démembrement de
propriété ; I'usufruit locatif social peut également étre utilisé comme outil de transmission du patrimoine.

Pour le bailleur social
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L’acquisition de 1'usufruit peut étre intégralement financée par les loyers ;

Pour la collectivité locale
Les logements entrent dans le quota de logements sociaux de la loi SRU ;

Pour les pouvoirs publics
Le dispositif permet d’augmenter 1'offre de logements sociaux la ou leur financement est le plus difficile,
en zone tendue, sans qu'il soit nécessaire de les subventionner.

Dans le détail

Le démembrement de propriété consiste a séparer la pleine propriété d’un bien en la
partageant entre la nue-propriété (droit de disposer du bien) et I'usufruit (droit d’'usage du bien,
c’est I’ « usus » mais aussi droit d’en percevoir le « fructus », les loyers). Ainsi, en démembrant un bien, il
y a la personne qui possede le bien et celle qui 1'utilise. C’est sur ce principe que 1'usufruit locatif social
s’est basé pour compléter les différents modes de financement du logement social. Depuis 2006, ce
nouveau mode de financement est d’ailleurs encadré par la loi ENL (Engagement National pour le
Logement).

Ce type de programme se développe donc dans de nombreuses villes, notamment celles qui
connaissent une importante tension fonciére et qui doivent développer leur offre de logements sociaux.
Avec le mécanisme de 'usufruit locatif social, I’investisseur fait ’acquisition de la nue-propriété
d’un bien immobilier neuf et il n’en paie en moyenne que 60% du prix. Ce montant peut varier
entre 50 et 70% selon la durée de I'usufruit notamment, mais dans tous les cas, il n’achete donc que la
nue-propriété du logement.

L’usufruit de ce méme bien est alors acquis par un bailleur social pour une durée qui peut
s’étendre de 15 a 20 ans. C’est ce méme bailleur social qui est en charge de louer le bien sous
condition de ressources, d’ou la notion d’usufruit locatif « social ». L’acquéreur de la nue-propriété n’'a
donc pas a se soucier de la gestion locative du bien puisque c’est le bailleur social qui s’en charge et qui,
d’ailleurs, en pergoit les loyers. Cet usufruit est temporaire, il est définit par la durée du bail signé.

A terme, c’est I'acquéreur de la nue-propriété qui récupere la pleine propriété du logement. A
lui de choisir de poursuivre la location (avec ce méme locataire ou non) ou de revendre le bien. Il peut
aussi trés bien choisir d'y habiter. Dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de décider de donner
congé au locataire 6 mois avant la fin de 1'usufruit. (Source Notaires.fr)

Erilia en chiffres en 2020

Erilia réalise un chiffre d’affaires de 388,9M€, loge 127 816 personnes, a mis 1 290 logements en
chantier et en a livré 248. La société a mission accueille 910 collaborateurs dont 614 sont dévolus aux
services de proximité. Erilia est agréée organisme de foncier solidaire pour les régions Provence-Alpes-
Cote d’Azur ; Occitanie, Corse, Nouvelle Aquitaine et Auvergne-Rhone-Alpes. Son cceur de métier ? la
construction en maitrise d’ceuvre directe, en acquisition amélioration, en Vefa (vente en état futur
d’achévement) en aménagement, accession sociale a la propriété, en vente de patrimoine et gestion de
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co-propriété. www.erilia.fr

Exemple de construction DR

Villeneuve-les-Avignon, Le Palatin offre 31
logements locatifs sociaux

La résidence le Palatin vient d’étre inaugurée 51, boulevard de Lattre de Tassigny a Villeneuve-
les-Avignon. A I’horizon 2025, et selon le Plan local d’urbanisme du Grand Avignon, la ville
devrait compter 600 nouveaux logements dont 378 dévolus au parc social.

Le Palatin ?

C’est un batiment en R+2 accueillant 31 logements locatifs sociaux qui bénéficient, chacun, d'une loggia
ou d'une terrasse. L'immeuble est composé de 16 T2 d’environ 45m2, plutot destinés aux seniors, équipés
et adaptés avec des barres de douches, des WC rehaussés et des volets électriques pour 1’ensemble des
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ouvertures ; de 12 T3 et de 3 T4 pouvant s’étendre sur 88m2. Des panonceaux figurant dans les escaliers
indiquent, comme sur un parcours santé, le degré d’effort physique réalisé, vecteur de santé. Le parking
en sous-sol propose 31 places de stationnement, trois locaux a vélos et 15 places visiteurs en extérieur.

Dans le détail

En terme de financement, 19 appartements sont en PLAI (Prét locatif aidé d’intégration pour des
locataires en grande précarité), 18 appartements sont en PLUS (Prét locatif a usage social et
correspondent aux locations d’habitation a loyer modéré), et 4 en PLS (Prét locatif social pour des
locataires ne pouvant prétendre aux locations HLM mais ne disposant de revenus nécessaires pour se
loger dans le parc privé).

Les chiffres

L’'immeuble a cotité 4,191M€ TTC dont une subvention de 1I’Etat intervenue a hauteur de 67 500€,
49 500€ de la part du Conseil général du Gard, 52 200€ de subvention émanant du Grand Avignon,
80 489 de la Région, 44 500€ de la Ville de Villeneuve-les-Avignon. Les préts Action logement sont
intervenus a hauteur de 180 000€ et la Banque des territoires (Caisse des dépots et consignation) a plus
de 3,093M€.

L’inauguration

L’inauguration du Palatin, intervenue le 15 octobre dernier, outre de nombreux élus, dont la conseillere
régionale Monique Novaretti, réunissait Pascale Bories, maire de Villeneuve-les-Avignon et Franck
Baleste, directeur général délégué d’Arcansud et directeur régional d’Arcade Promotion. La résidence est
habitée depuis mai 2021. Le groupe Arcade-Vyv construit 5 500 logements par an et en gére 170 000.

Mise au point

La conseillere régionale Monique Novaretti a souligné le déficit en logements sociaux de Villeneuve-les-
Avignon qui affiche un taux de 8,1% et rappelé I'objectif de construction du Plan local d’urbanisme du
Grand Avignon de 600 logements dont 378 en habitat social a I'horizon 2025.

MH
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Au milieu, a gauche, Franck Baiééte, directeur général délégué d’Arcansud et directeur régional
d’Arcade Promotion et Pascale Borie maire de Villeneuve-les-Avignon © Mairie de Villeneuve-les-
Avignon

-

Une nouvelle présidente pour Vallis habitat

Corinne Testud-Robert est la nouvelle présidente de Vallis habitat. La conseillere départementale du
canton de Valréas succéde a Maurice Chabert qui avait été désigné, fin 2020, par le conseil
d’administration du premier bailleur social public du département de Vaucluse.

Le bailleur social Vallis habitat - fusion au 1* janvier 2019 de I'OPH Grand Avignon Résidences et de
Mistral habitat, émanation du Conseil départemental - gere plus de 16 000 logements abritant prés de
37 500 locataires. Cela représente 46% du patrimoine social du département abritant 6,43% de la
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population Vauclusienne. L’ensemble du parc de logements est réparti dans 80 communes en Vaucluse
mais aussi dans les Bouches-du-Rhone et dans le Gard. L’'organisme HLM dirigé par Philippe Brunet-
Debaines emploie 300 salariés environ.

Objectifs des 10 prochaines années

La nouvelle présidente s’est fixée pour objectif « ’entretien, la réhabilitation du patrimoine et la
production de logement pour les 10 prochaines années » ainsi que « la poursuite de I’amélioration des
résultats opérationnels. »

Par ailleurs, la conseillere départementale Elisabeth Amoros a été élue vice-présidente du bureau
composé également de Michel Terrisse, maire d’Althen-des-Paluds, Fabrice Martinez-Tocabens, adjoint
au maire d’Avignon, Jo€l Granier, en tant que personnalité qualifiée, Jean-Francois Lovisolo, maire de la
Tour d’Aigues, et Mohammed Lhayni, en qualité de représentant des locataires. Ces derniers
représentent le conseil d’administration de Vallis habitat constitué au total de 27 administrateurs.

L.G.
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