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Jobs d’été : quelles sont les regles
applicables ?

Animation, restauration, vente, entretien des espaces verts, guide touristique... L’approche des
vacances estivales est 1’occasion pour de nombreux étudiants de rechercher un job d’été. Un
mineur peut-il étre embauché ? Comment sera-t-il rémunéré ? Quelles sont les regles
applicables en la matiére, les obligations de ’employeur ? Margaux Berbey, juriste aux Editions
Tissot, répond a toutes ces questions.

Peut-on travailler pendant I’été si 1’on est mineur ?

Oui, tout a fait ! Méme si en principe les jeunes ne peuvent pas étre employés avant 16 ans, il est possible
de travailler a partir de 14 ans pendant les vacances scolaires, a condition de respecter certaines regles.
Et tout d’abord, I'autorisation du représentant légal du mineur.

Ainsi, un mineur entre 14 et 16 ans peut travailler pendant les vacances scolaires si celles-ci durent au
moins 2 semaines (14 jours calendaires), et s’il bénéficie d'un repos effectif et continu pendant au moins
la moitié des vacances. De plus, le travail confié doit étre adapté a son age : il ne peut étre affecté qu’a
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des travaux légers qui ne portent pas atteinte a sa sécurité, a sa santé ou a son développement.

Plus généralement, les jeunes de moins de 18 ans ne peuvent pas étre affectés a des travaux excédant
leurs forces ou qui les exposent a des risques pour leur santé, leur sécurité ou leur moralité.

@ Pour le temps de travail, la regle des 35 heures hebdomadaires s’applique, et, pour les moins de 16
ans, celle de 7 heures par jour. Cette durée journaliere peut étre portée jusqu’a 8 heures au-dessus de 16
ans. L’inspecteur du travail peut accorder une dérogation pour effectuer des heures supplémentaires,
dans la limite de 5 heures par semaine (sauf pour le secteur du BTP et des espaces paysagers ou cette
autorisation n’est pas nécessaire).

@ Le travail de nuit est interdit aux mineurs, de 22h a 6h pour les jeunes de plus de 16 ans, et de 20h a
6h pour les moins de 16 ans, sauf dérogations pour certains secteurs dont l'activité le justifie (hotellerie,
restauration, boulangerie, spectacles, etc.).

@ Le jeune salarié doit bénéficier d'un repos quotidien minimum de 14 heures consécutives s’il a moins
de 16 ans ; et de 12 heures consécutives entre 16 et 18 ans. Et d’un temps de pause d’au moins 30
minutes consécutives apres 4h30 de travail. Il a également droit a 2 jours de repos consécutifs par
semaine (48 heures), dont obligatoirement le dimanche.

Enfin, un salarié mineur ne peut pas travailler les jours fériés, sauf dans les secteurs dont I'activité le
justifie (hotellerie, restauration, traiteurs, boulangerie, jardineries, spectacles, etc.).

Quelle rémunération pour un job d’été ?

Si le jeune est agé de 18 ans ou plus, il doit étre rémunéré au minimum sur la base du SMIC horaire, soit
1 766,92€ bruts pour 35 heures par semaine depuis le ler janvier 2024 (11,65 € bruts par heure).

Si le jeune est mineur, sa rémunération est minorée : 9,32 € bruts par heure s’il est 4gé de moins de 17
ans, et 10,48 € bruts par heure entre 17 et 18 ans. Ces abattements ne s’appliquent plus dés lors que le
jeune travailleur justifie de 6 mois de pratique professionnelle dans la branche d’activité. La convention
collective peut cependant prévoir des rémunérations plus favorables.

Au terme du contrat, il percevra une indemnité compensatrice de congés payés égale a 10 % des salaires
percus. En revanche, I'indemnité de fin de contrat (prime de précarité) n’est pas due lorsque le contrat
s’effectue pendant les vacances scolaires ou universitaires (sauf si le contrat de travail ou la convention
collective le prévoient).

Quelles sont les obligations de I’employeur ?

Tout d’abord, I’embauche doit étre déclarée a 'URSSAF (ou a la MSA), dans les 8 jours qui précedent la
date prévisible d’entrée dans l’entreprise. Si elle concerne un jeune entre 14 et 16 ans pendant les
vacances scolaires, I’employeur doit obtenir une autorisation de l'inspecteur du travail.

L’employeur doit ensuite établir par écrit un contrat de travail a durée déterminée (CDD), qui doit
comporter toutes les mentions obligatoires : motif du recours, nom et qualification professionnelle de la
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personne remplacée en cas de remplacement, durée du contrat de travail, durée de la période d’essai (si
celle-ci est prévue), désignation du poste de travail, intitulé de la convention collective applicable,
montant de la rémunération, nom et adresse de la caisse de retraite complémentaire et de I’'organisme de
prévoyance. Le contrat doit étre remis au salarié pour signature dans les 2 jours ouvrables suivant
I’embauche.

Une visite médicale d’information et de prévention doit étre réalisée avant I’embauche pour les jeunes de
moins de 18 ans. Enfin, le jeune salarié doit étre inscrit sur le registre unique du personnel et se voir
appliquer les régles édictées par le Code du travail et par la convention collective applicable a
I’entreprise.

Margaux Berbey pour les Editions Tissot

Fidélisation et recrutement, les deux
priorités des RH en 2024
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Quel est le moral des professionnels RH ? Comment percoivent-ils leur métier et son évolution
? Quels sont les sujets qui vont les mobiliser le plus en 2024 ? Les Editions Tissot et Payfit
publient le 7¢ barometre ‘Les RH au quotidien’ réalisé aupres de plus de 900 professionnels des
RH. Une édition qui reprend leur pouls dans un contexte économique et social en tension et qui
met en lumiere leurs deux sujets de mobilisation en 2024 : la fidélisation des salariés et le
recrutement de nouveaux talents. Plus que jamais, la dimension humaine du métier des RH va
étre au cceur de ces enjeux !

Dans un marché tres concurrentiel, marqué par des pénuries de talents sur de nombreux métiers, 1'heure
est a la fidélisation des salariés, anciens ou plus récemment recrutés. Pres des 2/3 des RH (64 %), + 12
points par rapport a 2023, pensent que ce sera LE sujet phare de I’année et prévoient d’intensifier leurs
actions pour retenir leurs talents.

Le recrutement va également continuer d’occuper une place prépondérante dans le quotidien de ces
professionnels, méme si 59% des RH le placent en seconde position de leurs priorités 2024 (-7 points par
rapport a 2023).

Pour répondre a ce double enjeu, dans ce contexte inflationniste, la politique de rémunération des
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salariés devient un levier central de fidélisation et de recrutement. Pres d'1 RH sur 2 (45%) a travaillé
sur une politique salariale plus attractive.

Rémunération et qualité de vie au travail, au coeur des attentes des salariés

Les RH pergoivent une pression croissante des salariés pour engager des actions sur la qualité de vie au
travail (71%) et la rémunération (64%) : +15 points par rapport a 2022 !

* Si, en 2023, I'hybridation du travail était au coeur de la stratégie de recrutement et de
fidélisation, en 2024, 60% des répondants affirment que la politique de télétravail n’a pas
évolué dans leur entreprise. 21% des professionnels RH déclarent méme qu’elle est devenue
plus flexible. Certaines entreprises ont néanmoins fait marche arriére : pour 13%, la politique
de télétravail est aujourd’hui moins flexible et une ultra minorité (6%) 1’a méme totalement
supprimée.

« Le sujet de la revalorisation des salaires est plus que jamais d’actualité. Les RH s’attendent a
consacrer en 2024 davantage de temps aux négociations et revalorisations
salariales. Des augmentations individuelles (62%) plus que collectives (41%) sont projetées
dans un grand nombre d’entreprises interrogées. 40% des RH misent sur les primes
individuelles et 34% sur des rémunérations additionnelles de type intéressement, participation
ou encore épargne salariale.

Et dans ce contexte, comment se portent nos RH en 2024 ?
RH : la dimension humaine du métier plus que jamais au ceeur des motivations

« Un métier passion, prenant et enrichissant qui évolue continuellement », déclare un des répondants.
L’engouement pour le métier ne faiblit pas puisque 71% des RH se voient toujours exercer cette
profession dans 10 ans. Et que plus de 9 sur 10 se sentent utiles dans leur mission et y trouvent du sens
au quotidien.

A ce titre, concilier les attentes des salariés avec celles de la direction constitue la principale source de
satisfaction de prés de la moitié d’entre eux (45%), suivie par I’accompagnement de 1’évolution des
salariés.

La dimension humaine du métier reste de loin la premiere motivation pour 1 professionnel RH sur
2. Accompagner les salariés et travailler sur la gestion des carrieres ou les conditions de travail est au
ceeur de leur engagement ; un indicateur en hausse de 6 points par rapport a 2023 et de 10 points par
rapport a 2022 !

La dimension sociale du métier, de son coté, perd de 'importance avec -7 points entre 2023 et 2024.
Communiquer vers le personnel, gérer les litiges et accompagner les grands projets d’entreprise ne
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séduit plus que 23% des RH.

« Comme depuis plusieurs années, le Barometre 2024 nous confirme que le métier de RH est un métier
passion, 9 RH sur 10 se sentent utiles et motivés. Leur principal défi cette année sera de consacrer du
temps aux missions qu’ils aiment le plus : accompagner les salariés, concilier les intéréts des salariés
avec ceux des dirigeants », commente Marie-Alice Tantardini, Directrice des Ressources Humaines chez
PayFit.

Mais toujours plus sollicités, les RH se considerent toujours proches de I’épuisement

I1 faut étre sur tous les fronts et « la fonction RH devient de plus en plus compliquée a assumer » selon
I'un des répondants. 8 RH sur 10 se sentent sursollicités, proches de I’épuisement et ne s’attendent pas a
des améliorations en 2024.

73% des RH interrogés se déclarent également frustrés. Car si leur principale motivation est de travailler
sur la qualité de vie au travail et 1’évolution des salariés, la réalité n’est pas a la hauteur de leurs
aspirations : plus 1 sur 2 (55%) consacre encore au moins la moitié de son temps a des taches
administratives !

« Le métier se complexifie avec des enjeux de plus en plus lourds d’engagement, de santé mentale,
d’absentéisme, alors que 1’administratif s’alourdit sans vraiment créer de valeur », note I'un d’entre eux.

Pour mener a bien leurs différents projets et missions, 59% des professionnels RH déclarent
toujours manquer de temps et surtout de budget, soit + 13 points qu’en 2022 sur ce dernier item.

Le manque de budget est le principal frein a 1’équipement en outils digitaux, pourtant largement
plébiscités pour le gain de temps et d’efficacité qu’ils apportent, pour 66% d’entre eux, soit 4 points de
plus qu’en 2023.

IIs y ont néanmoins largement recours (83%) pour la paie, la gestion des absences et congés, le stockage
des informations et le recrutement.

« La digitalisation a certes permis d’aider les RH dans leur quotidien ces dernieres années, mais le temps
passé en taches a faible valeur ajoutée est toujours important, et inversement proportionnel a celui que
ces professionnels aimeraient consacrer a la gestion des carriéres ou aux conditions de travail, moteur de
leur engagement dans ce métier », constate Caroline Acs, Directrice Générale des Editions Tissot. « Les
outils qui simplifient les procédures RH et les aident a prendre des décisions soumises a une
réglementation complexe et en constante évolution leur font encore trop souvent défaut. En dépit de cela,
nous nous réjouissons que la grande majorité d’entre eux se sente toujours utile, motivée, et animée par
la conviction de faire grandir ’humain dans !’entreprise. »
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Demande de resiliation judiciaire en raison
d’un manquement a I’obligation de sécurité :
qui doit prouver quoi ?

Un salarié est victime d’un accident du travail. Il demande la résiliation de son contrat de
travail considérant que vous n’avez pas pris les mesures nécessaires afin d’assurer sa sécurité.
Mais, dans une telle situation, revient-il vraiment au salarié de rapporter la preuve des
manquements invoqués ?

La résiliation judiciaire est un mécanisme de rupture a la seule disposition du salarié. Elle lui permet de
solliciter la rupture de son contrat de travail, auprés du juge prud’homal, en raison de manquements
suffisamment graves de son employeur. Sa démarche peut déboucher :
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* soit sur la rupture du contrat de travail qui, le cas échéant, produira les effets d'un
licenciement nul ou injustifié ;
« soit sur la poursuite de 1'exécution de son contrat de travail.

En principe, il revient au salarié de démontrer la réalité des manquements invoqués. Mais il en est tout
autrement lorsque celui-ci fonde sa demande de résiliation sur l'inobservation, par son employeur, des
regles de prévention et de sécurité a 1'origine de I’évenement.

Résiliation judiciaire : une charge de la preuve supportée par I’employeur en cas de
manquement a son obligation de sécurité

En vertu de votre obligation de sécurité, vous devez prendre les mesures nécessaires pour assurer la
sécurité et protéger la santé physique et mentale de vos salariés. Pour cela, il vous revient de mettre en
place :

« des actions de prévention des risques professionnels ;
e des actions d’'information et de formation ;
e une organisation et des moyens adaptés.

Depuis 2015, la Cour de cassation assimile 1’obligation de sécurité a une obligation de moyens
renforcée. De ce fait, en cas de litige, il vous revient de démontrer que vous avez pris toutes les mesures
nécessaires pour satisfaire a cette obligation. Or, qu’en est-il lorsqu’un salari¢ invoque un manquement a
votre obligation de sécurité au soutien d'une demande en résiliation judiciaire de son contrat de travail ?
Ce cas de figure a été récemment soumis a la Cour de cassation.

En l’espece, un salarié, victime d’un accident sur son lieu de travail, fondait sa prétention sur
I'inobservation, par son employeur, des regles de prévention et de sécurité a 1'origine de I’évenement. Sa
demande de résiliation judiciaire est cependant rejetée en appel. Les juges motivent leur décision sur le
fait que le salarié :

* n’avait pas expliqué les circonstances dans lesquelles il avait été blessé sur son lieu de travail ;
* ne pouvait pas mettre en avant qu’il revenait a I'employeur de prouver qu'il avait satisfait a
son obligation de sécurité dans la mesure ou il revenait, a lui seul, d’en démontrer la violation.

Cette analyse est cependant cassée par la Cour de cassation qui considére, a I'inverse, que :
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« sil’action en résiliation judiciaire d'un salarié est fondée sur un manquement de 1’employeur
aux regles de prévention et de sécurité a 1’origine de son accident du travail ;

« il appartient a I'employeur de justifier avoir pris toutes les mesures prévues pour satisfaire a
son obligation.

La cour d’appel avait injustement inversé la charge de la preuve. L’affaire sera donc rejugée.

Axel Wantz, juriste en droit social et rédacteur au sein des Editions Tissot

Absence injustifiée : un licenciement pour
faute grave est-il toujours justifie ?
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Une décision de la Cour de cassation nous donne 1’occasion d’aborder le sujet de I’absence
injustifiée et de ses conséquences sur le contrat de travail. Un licenciement pour faute grave
est-il toujours justifié ? Le licenciement disciplinaire reste-t-il envisageable avec la mise en
place de la présomption de démission depuis avril ?

Lorsqu’un salarié quitte son poste ou ne se présente pas a son travail sans justifier cette absence, on peut
parler d’abandon de poste ou d’absence injustifiée. Dans cette situation, le salarié est en faute et son
licenciement peut se justifier. Mais la faute grave n’est pas automatique. C’est ce que nous rappelle la
Cour de cassation dans une affaire ou le salarié ne s’est pas présenté au travail pendant une période
d’activité intense de l'entreprise, sans a aucun moment justifier de son absence, et ce, malgré une mise
en demeure de son employeur au bout d’une dizaine de jours.

L’employeur a considéré que cette absence injustifiée constituait une faute grave. Mais les juges n’ont
pas suivi. En I’espéce, le salarié avait 22 ans d’ancienneté sans antécédent disciplinaire. Il avait demandé
des congés en plus pour assister sa mére agée, malade qui venait de perdre son époux, puis s’était
d’autorité placé en congés sans solde malgré la période d’intense activité pour I’entreprise.

Les juges en ont déduit qu’il y avait bien absence injustifiée. Mais au regard du contexte, les faits ne
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rendaient pas impossible son maintien dans I’entreprise. Cette décision est particulierement intéressante
aujourd’hui car on peut se demander comment appréhender la situation maintenant que la présomption
de démission existe.

Le nouveau contexte lié a la présomption de démission : comment gérer une situation similaire
2

Depuis le 19 avril 2023, la présomption de démission a été mise en place quand le salarié abandonne son
poste sans justification. Lorsque 1’employeur constate que le salarié a abandonné son poste et « entend »
faire valoir la présomption de démission, il le met en demeure de justifier son absence et de reprendre
son poste dans un délai qui ne peut étre inférieur a 15 jours (Code du travail, art. R. 1237-13). Ce
dispositif, destiné a contrecarrer I'indemnisation par I’Assurance chomage des salariés abandonnant
volontairement leur poste et licenciés de ce fait, continue encore aujourd’hui de soulever de nombreuses
questions.

La principale c’est de savoir si face a un salarié absent on peut continuer de préférer passer par un
licenciement pour faute ou s’il faut utiliser la démission présumée. Sur ce point, a notre sens, vous avez
le choix de la procédure car, malgré les premieres indications données par le ministere du Travail, il n’est
mentionné nulle part :

-que vous avez l'obligation de recourir a la démission présumée ;

-que cette possibilité exclut désormais tout recours au licenciement pour absence injustifiée.

Le ministere du Travail attend désormais 1’avis du Conseil d’Etat sur ce sujet (voir notre article
« Abandon de poste : le ministere du Travail refuse de se prononcer sur I’exclusivité de la présomption de
démission pour l'instant »). La décision présente garde donc tout son intérét si vous envisagez un
licenciement pour faute. L’autre question intéressante c’est de savoir si, dans les faits présents,
I’employeur aurait véritablement pu utiliser la présomption de démission jusqu’au bout. Car dans le cadre
de cette procédure le salarié qui justifie son absence dans le délai requis (fixé par I’employeur mais pas
moins de 15 jours) doit reprendre son poste.

Le Code du travail donne une liste de motifs 1égitimes :

-des raisons médicales ;

-I’exercice du droit de retrait ;

-I'exercice du droit de gréve ;

-le refus du salarié d’exécuter une instruction contraire a une réglementation ;

-la modification du contrat de travail a I'initiative de ’employeur (Code du travail, art. R. 1237-13 ).

Mais il faut savoir que celle-ci n’est pas exhaustive. L’accompagnement d’'un proche malade et isolé
pourrait donc parfaitement tenir lieu de justification. Attention, des lors que le motif est 1égitime, la
procédure doit donc étre abandonnée. Dans une situation similaire, il semble donc compliqué de mener a
terme la procédure. Notez que si le salarié reprend le travail aprés un abandon de poste dans les délais
requis (y compris s’il le fait a plusieurs reprises), vous ne pourrez pas utiliser la présomption de
démission et la procédure disciplinaire sera la seule voie possible...
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Cour de cassation, chambre sociale, 17 janvier 2024, n° 22-24.589 (les faits reprochés au salarié
d’absence injustifiée étaient établis. Mais au regard du contexte tenant a son ancienneté, a son passé
disciplinaire irréprochable et a la nécessité de porter assistance a sa mere dgée, malade et isolée, ils ne
rendaient pas impossible son maintien dans l'entreprise)

D’Anne-Lise Castell, juriste en droit social, pour les Editions Tissot

Ou les travailleurs sont-ils les mieux (et les
moins bien) protégés ?
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Droits des travailleurs :
un état des lieux mondial

Evaluation des droits des travailleurs —
par pays, selon le Global Rights Index 2023
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5+ M Droits non garantis en
raison d'un effondrement
de I'Etat de droit

Basée sur la liberté d'association, le droit a la négociation collective et le droit de gréve
(1 = violations sporadiques, 5 = aucune garantie des droits).

Source : Confédération syndicale internationale (CSI)

statista ¥a

Selon la derniéere étude de la Confédération syndicale internationale (CSI), les dix pays les plus
défavorables aux travailleurs en 2023 étaient le Bangladesh, la Biélorussie, I’'Equateur, I'Egypte,
I'Eswatini, le Guatemala, le Myanmar, la Tunisie, les Philippines et la Turquie. La CSI a évalué 149 pays
sur la base de la liberté d’association, du droit a la négociation collective et du droit de gréve, sur une
échelle de 1 (= violations sporadiques) a 5 (= aucune garantie des droits en raison de I’effondrement de
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’Ftat de droit).

Comme le met en avant notre carte, de nombreux pays d’Afrique, du Moyen-Orient et d’Asie ont été
classés dans les deux catégories les plus basses en matiere de droits des travailleurs, indiquant que ces
derniers n'y sont tout simplement pas garantis. On y trouve notamment des pays dans lesquels un
effondrement général de I'Etat de droit a été constaté. L’Afghanistan, le Yémen, la Libye et la Somalie en
sont des exemples. Le Moyen-Orient et I’Afrique du Nord ont obtenu le plus mauvais score régional sur
l'indice de la CSI, avec une moyenne de 4,53, suivis de la région Asie-Pacifique avec 4,13.

Néanmoins, des violations des droits des travailleurs sont constatées partout dans le monde. La CSI
considére par exemple les Etats-Unis et I’Australie comme des pays ou les droits des travailleurs sont
systématiquement violés. Le « pays de la liberté » est ainsi moins bien loti dans ce domaine que son
voisin du sud, le Mexique. Dans 1'ensemble, le tableau est plutot effrayant : 87 % des pays ont violé le
droit de greve de leurs travailleurs en 2023, contre 63 % en 2014. Toujours selon le rapport, des
travailleurs ont été victimes de violences dans 30 % des pays et des syndicalistes ont été assassinés dans
huit pays I’an dernier, la Colombie étant le pays le plus dangereux a cet égard.

En comparaison avec le reste du monde, I’Europe protege relativement mieux les droits des travailleurs.
Tous les pays classés par la CSI dans la meilleure catégorie de I’évaluation s’y trouvent et la note
moyenne de la région était de 2,56 en 2023. Les nations scandinaves, en particulier, se distinguent par
des conditions de travail plutot favorables, méme si des violations sporadiques des droits s’y produisent
également. Avec des violations répétées constatées, la France n’est en revanche pas classée dans la
meilleure catégorie de I'indice, au méme titre que des pays comme I’Espagne et la Suisse (violations
répétées) ou le Royaume-Uni et la Belgique (violations réguliéres).

De Tristan Gaudiaut pour Statista

‘Dry January’ : les regles de la consommation
d’alcool au travail
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Pour certains, la premiere bonne résolution de I’année prend la forme du dry January. Un défi
qui consiste a ne pas boire d’alcool pendant un mois afin de prendre conscience des effets
bénéfiques de ce changement de comportement. C’est aussi I’opportunité pour les entreprises
de mener des actions de prévention et d’information sur les risques liés a la consommation
d’alcool et de rappeler les regles qui s’appliquent au travail. Quelles sont-elles ? Quelles sont
les sanctions ? Le point avec Isabelle Vénuat, juriste aux Editions Tissot, spécialistes du droit

du travail.

L’alcool est-il autorisé sur le lieu de travail ?

Le vin, la biere, le cidre et le poiré (un équivalent du cidre a base de poire) sont les seules boissons
autorisées par la loi sur le lieu de travail. Mais il est toutefois interdit de laisser entrer ou séjourner des
personnes en état d’'ivresse dans ces lieux ! Le non-respect de cette interdiction est sanctionné par une
amende de 10 000€ appliquée autant de fois qu'il y a de salariés concernés dans 1’entreprise.

Le principe est que la consommation d’alcool ne doit pas porter atteinte a la santé et a la sécurité des
travailleurs. Or, elle peut modifier les capacités de travail : baisse de vigilance, champ visuel rétréci,
oubli d’opérations indispensables a la sécurité, temps de réaction plus long... Un risque d’augmentation
d’accident sur site et de circulation non négligeable...

La survenance d'un accident sur le lieu de travail en lien avec 1'état d’ébriété expose donc I’employeur a
la qualification d’accident du travail, voire a sa faute inexcusable.
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L’employeur peut-il interdire 1’alcool au travail ?

L’employeur a 1'obligation de prendre les mesures nécessaires pour assurer la protection des salariés et
prévenir tout risque d’accident. C’est pourquoi il peut limiter, voire interdire, la consommation
d’alcool.Mais ces restrictions doivent étre proportionnées au but recherché et justifiées par la tache a
accomplir. C’est-a-dire qu'il faut tenir compte de 1’exposition des travailleurs a des risques en raison de
leurs activités. C’est le cas par exemple, du salarié qui travaille avec des produits hautement dangereux,
un conducteur d’engins, ou un salarié qui utilise une plateforme élévatrice, ...De telles restrictions
doivent étre inscrites dans le reglement intérieur ou, a défaut, dans une note de

service.Quelles sont les obligations du salarié face aux risques liés a 1’alcool ?

Le salarié est, lui aussi, soumis a une obligation de sécurité et doit respecter les regles prévues par le
reglement intérieur. Ainsi, son état d’ébriété sur le lieu de travail constitue une faute disciplinaire
pouvant donner lieu a sanction y compris s’il a consommé de 1’alcool dans le cadre de sa vie personnelle.
Celle-ci peut aller du simple avertissement a un licenciement pour faute selon les circonstances.

Et si les entreprises relevaient le défi du mois sans alcool ?

Le ‘dry January’ constitue une opportunité pour I’employeur de faire connaitre et mettre concretement en
ceuvre son obligation de santé sécurité. Alors pourquoi ne pas profiter de ce mois de janvier pour lancer
le Challenge du mois sans alcool dans l’entreprise, avec une campagne de prévention des risques
professionnels liés a 1’alcool et des actions d’information et de formation ?
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Sobriété énergetique en entreprise : Quels
impacts sur les conditions de travail ?

1

Le bilan du premier plan de sobriété énergétique lancé en 2022 montre une diminution globale
de la consommation d’énergie de 12 %. Un effort qui doit se poursuivre pour diminuer notre
consommation de gaz et d’électricité de 10% a fin 2024 et de 40 % d’ici 2050 (par rapport a
2019). Quelles sont les pistes d’économies possibles, les nouvelles mesures applicables aux
entreprises ? De quelle facon peuvent-elles modifier les conditions de travail des salariés ? Le
point avec Anne-Lise Castell, juriste aux Editions Tissot, spécialistes du droit du travail.

f

Les mesures pour diminuer la consommation de carburant qui n’impactent pas les conditions de travail
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Le covoiturage qui permet depuis 2023 de bénéficier du coup de pouce de 100 euros pour les trajets au
quotidien dépend des possibilités des salariés de le pratiquer. 160 000 conducteurs sont déja engagés
dans le dispositif.

Le remboursement des dépenses de transport des salariés qui utilisent les services de location de vélos
privés ne modifie pas, lui non plus, les conditions de travail. Aujourd’hui de 50%, comme pour les
transports en commun, il devrait étre étendu. La réduction d’impot sur les sociétés pour les entreprises
qui mettent une flotte de vélos de fonction a disposition de leurs salariés sera prorogée jusqu’'au 31
décembre 2027.

En revanche, passer de 130 km/h a 110 km/h sur 'autoroute sur les trajets personnels comme
professionnels peut s’avérer un défi difficile a relever pour les professionnels du transport, de la livraison
ou de la prospection commerciale pour lesquels le temps est compté. Et ce, méme si ce ralentissement
économise 20% de carburant et 20% d’émissions de gaz a effet de serre.

Attention aux économies d’énergie dans les locaux de I’entreprise !

Passer a l’éclairage Led ou isoler les réseaux d’eau dans tous les batiments et mettre en place des
systémes d’automatisation et de contrdole des batiments ne pose aucune difficulté et évite 20% de
gaspillage énergétique.

Il n’en va pas de méme pour la température des locaux et leur ventilation.

- Les 19°C pour les piéces occupées, 16°C hors période d’occupation et 8°C si les lieux sont inoccupés
plus de 2 jours sont toujours de rigueur, sachant qu’1°C de moins c’est 7% de consommation d’énergie en
moins. Il est d’ailleurs recommandé de s’équiper de thermostat programmable pour consommer 6 a 10
fois moins d’électricité.

- La ventilation dans les bureaux, salles ou batiments inoccupés doit étre arrétée lorsque cela est
possible pour économiser 50% de consommation d’énergie.

Le télétravail permet-il vraiment d’économiser 1’'électricité ?

Les premiers résultats d'une expérimentation commandée par le Ministere de la Transition écologique et
menée par I’ADEME et I'IFPEB montrent que I'impact du télétravail est jugé « négligeable » sur les
consommations d’électricité lorsque celui-ci n’implique pas une fermeture de site.

En revanche, les résultats s’averent concluants en cas de fermeture des sites de bureaux sur une journée,
avec 25% a 40% d’économies d’énergie moyennes sur les journées de fermeture et un gisement
maximum potentiel de 60%.

Le télétravail doit donc s’organiser en prenant en compte I'intérét énergétique, avec des fermetures de
sites.

Rappelons qu'’il doit faire I’objet d’un accord collectif ou, a défaut, d’'une charte élaborée apres avis du
comité social et économique (CSE), s’il existe. Il est toutefois possible de I'instaurer en signant de
simples accords avec les salariés.

Attention a ne pas aller trop loin

Les économies d’énergie ne doivent pas se faire au détriment de la protection de la santé et la sécurité
des salariés, dont I’employeur est comptable en toute circonstance. S’il prend des mesures trop
drastiques il pourrait donc voir sa responsabilité engagée et un manquement a 1’obligation de sécurité
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reconnu. Une modification des conditions de travail peut en principe étre imposée a un salarié méme
sans son accord. En revanche, tout changement important dans 1’organisation, les procédés ou les
conditions de travail nécessite une réévaluation des risques. Et donc une mise a jour du document unique
et une consultation des représentants du personnel.

Anne-Lise Castell, juriste aux Editions Tissot, spécialistes du droit du travail

Vie familiale des salariés : Les nouveaux
droits et ceux qui pourraient voir le jour

- .

Le législateur a été prolixe cette année en mesures destinées a améliorer la vie familiale des
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salariés. Leur protection est renforcée pendant la grossesse, en cas de maladie grave, de
handicap ou d’accident d’un enfant ou lorsqu’une présence parentale est indispensable. Quels
sont les nouveaux droits ouverts aux salariés qui vivent ces situations ? Quelles sont les
nouvelles mesures attendues ? Les réponses d’Anne-Lise Castell, juriste aux Editions Tissot
éditeur spécialiste du droit social.

Une protection renforcée en cas de fausse couche

* Licenciement

Les femmes enceintes ne peuvent pas étre licenciées pendant leur congé maternité et les congés payés
pris immédiatement apres celui-ci. Mais pendant la grossesse et 10 semaines aprés la fin du congé
maternité, il est toujours possible a I’employeur de les licencier pour une faute grave non liée a leur état
de grossesse.

Quid de cette protection en cas de fausse couche précoce ? Depuis le 9 juillet 2023, le 1égislateur interdit
de licencier pendant les 10 semaines qui suivent une fausse couche médicalement constatée entre la 14e
et la 21e semaine d’aménorrhée (absence de regles) incluses. A compter de la 22e semaine, l'interdiction
vaut pendant 26 semaines au minimum (soit la durée du congé maternité). Cette protection ne s’oppose
pas a un licenciement en cas de faute grave de I'intéressée ou d’impossibilité de maintenir son contrat
pour un motif étranger a la fausse couche.

e Arrét de travail lié a une fausse couche

Pour les arréts de travail prescrits au plus tard a partir du ler janvier 2024, qui font suite a une fausse
couche survenue avant la 22éme semaine d’aménorrhée, I'indemnité journaliere de Sécurité sociale sera
accordée depuis la loi du 7 juillet 2023 sans le délai de carence habituel

de 3 jours.

La protection des parents d’enfants atteints d’'une maladie, d’un handicap ou victimes
d’accident grave s’étend

* Le congé pour I’'annonce du handicap, d’une pathologie chronique ou d’un cancer

Depuis le 21 juillet 2023, la durée minimale du congé pour I’annonce de la survenue d’un handicap, d'une
pathologie chronique nécessitant un apprentissage thérapeutique ou d'un cancer chez un enfant est
passée a 5 jours au lieu de de 2.

Aucune condition d’ancienneté n’est requise, et tous les types de contrat sont concernés (y compris les
CDD ou les salariés a temps partiel). Ce congé n’entraine aucune réduction de la rémunération et est
également assimilé a du temps de travail effectif pour la durée des congés payés.

* Le congé pour déces d’un enfant

Depuis le 21 juillet 2023, la durée minimale du congé pour déces d’un enfant est désormais de :

@ 12 jours pour le déces d'un enfant ;

@ 14 jours lorsque I’enfant est décédé avant ses 25 ans, ou quel que soit son age si I’enfant décédé était
lui-méme parent, ou encore en cas de déces d’une personne agée de moins de 25 ans a sa charge
effective et permanente.
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¢ Le salarié en congé de présence parentale

Il est désormais interdit de licencier le salarié en congé de présence parentale, sauf faute grave

de I'intéressé ou impossibilité de maintenir ce contrat pour un motif étranger a I’état de santé de I’enfant.
Il s’agit des 310 jours ouvrés au cours desquels sa présence soutenue est indispensable a son

enfant atteint d’'une maladie, d’un handicap ou qui est victime d’un accident d'une particuliere

gravité. Mais aussi des périodes travaillées si le congé de présence parentale est fractionné ou pris a
temps partiel.

Ce congé est indemnisé par des allocations journalieres de présence parentale (AJPP).

La loi permet également de renouveler le congé de présence parentale sans attendre 1’expiration d’un
délai de 3 ans lorsque les 310 jours de congé sont épuisés. Et elle supprime la condition d’accord
explicite du service médical de I’Assurance maladie pour renouveler I’AJPP, qui pourra étre seulement
implicite.

Anne-Lise Castell, juriste aux Editions Tissot

Les mesures en discussion qui pourraient voir le jour...

Les parents d'un enfant malade pourraient étre autorisé a justifier de son état de santé par une simple
déclaration sur I’honneur et plus nécessairement par un certificat médical.

Les interruptions médicales de grossesse (IMG) pourraient, comme les fausses couches, étre indemnisées
sans délai de carence au ler janvier 2024.

Téletravail : Son cadre et ce qui a changé en
2023
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Depuis la crise sanitaire, le télétravail s’est généralisé et le législateur a suivi 1’évolution
imposée par les nécessités de protection des salariés. Aujourd’hui, le cadre est fixé. Quel est-il
? Quels sont les points qui doivent dorénavant étre examinés dans l’accord ou la charte sur le
télétravail ? Quelle protection sociale pour les salariés transfrontaliers ? Quelle protection
spécifique pour ceux qui ont le statut d’aidants ? Quelles évolutions pourraient survenir ? Le
point avec Anne-Lise Castell, juriste aux Editions Tissot, spécialistes du droit du travail.

Comment le télétravail se met-il en place ?

Il peut faire I'objet d'un accord collectif ou, a défaut, d'une charte élaborée apres avis du comité social et
économique (CSE), s’il existe. Il est toutefois possible de l'instaurer en signant de simples accords avec
les salariés.

Quels sont les points qui doivent dorénavant étre examinés dans I’accord ou la charte ?
L’accord ou la charte doivent trancher les points suivants :

* les conditions de passage en télétravail et de retour au présentiel, en particulier en cas
d’épisode de pollution ;

* les modalités d’acceptation par le salarié des conditions de mise en ceuvre du télétravail ;
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* les modalités de controle du temps de travail ou de régulation de la charge de travail ;

* la détermination des plages horaires durant lesquelles I’employeur peut contacter le salarié en
télétravail ;

* les modalités d’acces des travailleurs handicapés et des salariées enceintes au télétravail.

Quelle protection spécifique pour ceux qui ont le statut d’aidants ?

Il n’existait pas, jusqu’au 21 juillet 2023, de droits spécifiques pour les salariés parents d’enfants malades
ou encore aidants d’un enfant, d'un parent ou d'un proche dans I’accés au télétravail. Il faut aujourd hui
inclure dans I’accord ou la charte les modalités d’acces de ces salariés au télétravail. Les entreprises qui
n’ont pas d’accord ou charte et formalisent le télétravail par tout moyen, doivent, au surplus, motiver le
refus d’'une demande formulée par un travailleur handicapé ou un proche aidant.

Quelle protection sociale pour les salariés transfrontaliers ?

Un salarié qui travaille dans 2 Etats peut étre rattaché a la Sécurité sociale de son pays de résidence s’il
y travaille au moins 25 % de son temps.

Depuis le ler juillet 2023 et pour 5 ans, un accord-cadre européen sur le télétravail des salariés
transfrontaliers permet le maintien a la 1égislation de Sécurité sociale de leur Etat d’emploi des salariés
frontaliers qui télétravaillent moins de 50 % de leur temps de travail dans leur Etat de résidence.

Si, par exemple, un salarié est employé par une entreprise suisse et télétravaille jusqu’a 49,9 % de son
temps en France, il peut rester rattaché a la Sécurité sociale suisse.

La demande de maintien a la 1égislation de Sécurité sociale de leur Etat d’emploi doit résulter d’un
accord entre le salarié transfrontalier et '’employeur.

Les évolutions possibles

* Egalité femmes - hommes : Le Haut Conseil a 'Egalité entre les femmes et les hommes
recommande :

« de croiser les négociations sur le télétravail et sur 1’égalité professionnelle, pour intégrer le
sujet de I'égalité professionnelle dans toutes ses dimensions dans les accords collectifs ou les
chartes sur le télétravail et, inversement, introduire un theme dédié au télétravail dans les
accords égalité professionnelle/QVCT ;

e de réintroduire dans le Code du travail le principe selon lequel I'employeur doit prendre a sa
charge tous les colits découlant directement de 1'exercice du télétravail, particulierement dans
le contexte actuel de I'augmentation du cofit de 1’énergie. Pour rappel, les pouvoirs publics ont
annoncé la reconduction du régime fiscal de faveur concernant les allocations versées aux
salariés en 2022. Elles sont donc non imposables et exonérées de charges sociales dans
certaines limites.

* Canicule et télétravail :
Pendant 1’été, une proposition de loi visant a adapter le Code du travail aux conséquences du
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réchauffement climatique a été déposée. Il est notamment prévu :

e d’interdire de soumettre un travailleur a une activité en cas d’activation du niveau 4 de
vigilance météorologique (rouge), hors professions déterminées par décret.

 De limiter le travail a 6 heures par jour en cas de vigilance 3 (orange). L’employeur prendrait
alors les mesures nécessaires d’aménagement du poste de travail, incluant un recours possible
au télétravail.

Reste a savoir si cette proposition de loi sera retenue et inscrite a 'ordre du jour de 1’Assemblée
nationale.

Anne-Lise Castell, juriste aux Editions Tissot
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