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La mondialisation a-t-elle atteint son pic ?

Après  des  décennies  de  croissance,  le  commerce international  a  rencontré  plusieurs  obstacles  ces
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dernières années. Après un ralentissement du volume des échanges en 2019, dû en grande partie à la
résurgence du protectionnisme économique dans certaines pays et aux tensions commerciales entre les
États-Unis  et  la  Chine,  la  pandémie de Covid-19 a  provoqué une baisse de 8 % du commerce de
marchandises en 2020, tandis que les échanges de services se sont contractés de 21 %.

Si  l’OMC table  sur  un  rebond  des  échanges  internationaux  cette  année  avec  le  redémarrage  de
l’économie, il semblerait néanmoins que le commerce mondial ait déjà atteint son pic. Selon les données
de la Banque mondiale, le poids des échanges internationaux dans l’économie mondiale (soit le volume
des échanges exprimé en pourcentage du PIB) est globalement en stagnation depuis maintenant plus de
dix ans.  Après un ralentissement engendré par la crise financière mondiale en 2009,  le  commerce
international n’a jamais retrouvé les taux de croissance qu’il connaissait entre 1990 et le début des
années 2000.

Ayant rappelé à de nombreux acteurs économiques la vulnérabilité des chaînes d’approvisionnement
mondialisées, la crise sanitaire planétaire que nous venons de vivre pourrait amener les entreprises à
adopter une approche davantage relocalisée de la production et des flux logistiques.
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Le déficit  commercial  de la  France continue de se  creuser.  Avec l’impact  de la  pandémie sur  les
exportations de plusieurs secteurs, le trou du commerce extérieur s’est aggravé de 8 milliards d’euros en
2020 pour atteindre 82,5 milliards, selon les données d’Eurostat. Il s’agit de loin du déficit commercial le
plus élevé de l’Union européenne.

Si le Covid-19 a accentué le solde négatif de la France, cette situation est loin d’être nouvelle. Cela fait en
effet plus de quinze ans que l’Hexagone importe plus de biens et services qu’elle en exporte. Les raisons
de  ce  déficit  chronique  sont  nombreuses,  les  économistes  évoquant  entre  autres  :  le  manque
d’entreprises exportatrices, la désindustrialisation et les délocalisations de production, ou encore un
défaut de compétitivité face aux pays émergents.

Comme le montre notre graphique, de l’autre côté du Rhin, l’Allemagne affiche à l’inverse un excédent
commercial insolent.  Malgré une baisse due à la crise sanitaire, ce dernier s’élevait à plus de 180
milliards d’euros en 2020, soit toujours l’excédent le plus élevé d’Europe. Pouvant compter sur son tissu
industriel dense et sa puissance de vente, l’Allemagne reste le champion européen des exportations.
L’année dernière, la valeur des marchandises exportées par le pays équivalait celle des exportations de
l’Italie, de la France et de la Belgique combinées.
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Après plusieurs mois de discussions avec l’Union européenne, la Suisse a mis fin aux négociations sur ses
relations bilatérales avec l’UE, a annoncé mercredi le gouvernement helvète. Les deux parties n’ont pas
réussi à s’entendre sur plusieurs points, notamment les salaires, la libre circulation des personnes ou
encore les aides publiques, et l’accord aurait nécessité un « compromis important » en Suisse, a fait
savoir le ministre des Affaires étrangères du pays.
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Comme le montre notre graphique, basé sur les chiffres de la Commission européenne, la Suisse et l’UE
entretiennent de fortes relations commerciales. Le pays est ainsi le 4ème partenaire économique de l’UE,
avec des échanges commerciaux d’une valeur totale de plus de 250 milliards d’euros l’année dernière.
Dans le détail, les 27 pays membres ont importé 109 milliards d’euros de marchandises en provenance de
Suisse, tandis que les exportations du pays vers l’UE ont atteint 142 milliards d’euros.

Les plus grands partenaires de l’UE en matière de commerce sont toujours la Chine et les États-Unis,
avec un volume d’échanges compris entre 500 et 600 milliards d’euros en 2020. La balance commerciale
reste toutefois négative avec la Chine (-181 milliards d’euros), alors qu’elle est largement positive avec
les Etats-Unis (+ 150 milliards d’euros).
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